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NAUCZYCIEL W ROLI SELEKCJONERA

Wstep

Selekcja jest jednym z poje¢ wywotujacych negatywne reakcje i skojarzenia,
bez wzgledu na to, jakiej dziedziny zycia dotyczy i w jakim kontekscie sie go uzy-
wa. Czesciowo wynika to z uwarunkowan historycznych, z takich doswiadczen jak
mordy na tle rasowym lub religijnym, czy surowe proby, jakim poddawano nowona-
rodzone dzieci w okreslonych spotecznosciach. Przyczyn niecheci do tego pojecia
nalezy réwniez upatrywac¢ we wspoétczesnosci. Niemal kazdego dnia media dono-
szg o dyskryminacji rasowej i religijnej, o nieréwnym traktowaniu kobiet i mez-
czyzn, czy obywateli danego panstwa i obcokrajowcow. Czesto stan posiadania,
wyksztatcenie, albo pochodzenie spoteczne utatwiajg badz utrudniajg realizacje
zamierzonych celéw.

Natomiast selekcja w sporcie utozsamiana jest zazwyczaj z wytonieniem naj-
lepszych i eliminacjg stabszych. Dlatego tez nie chcac znalezé sie w tej drugiej
grupie, nie tylko w odniesieniu do sportu, z géry bronimy sie przed wszelkimi prze-
jawami selekcji.

Nalezy jednak postawi¢ pytanie, czy sprzeciw wobec selekcji dotyczy catego
mechanizmu selekcyjnego i jego nastepstw, czy tylko brzmienia tego pojecia i jego
btednego rozumienia? Sprobujmy zatem znalez¢ synonim, ktéry umozliwi spojrze-
nie na proces selekcji z troche innej perspektywy.

Wedtug stownika jezyka polskiego ,selekcja to doboér lub wyboér”.* Synonimy te
nie brzmig juz tak obco jak selekcja, a przeciez z wyborem spotykamy sie na kaz-
dym etapie naszego zycia. Juz w dziecihstwie rodzice wybierajg swoim dzieciom
imiona, potem przedszkole i szkote. Miody cztowiek dobiera sobie przyjaciot, hob-
by, szuka autorytetéw. Potem wybiera zawdd i miejsce pracy. Kazdego dnia doko-
nujemy drobnych wyboréw dotyczacych zakupéw, garderoby, czy tego, jak spe-
dzimy popotudnie. Skad jednak wiemy, ktory wybér bedzie lepszy i przyniesie wie-
cej korzysci? Wiemy to, gdyz przed podjeciem decyzji analizujemy informacije,
ktére docierajg do nas z otoczenia, odrzucamy warianty nierealne i mato prawdo-
podobne, a wybieramy te, ktére wydaja nam sie najkorzystniejsze. Taki sposéb
postepowania nikogo nie dziwi i nie odstrasza, a nie jest niczym innym jak proce-
sem selekcji. Mozna zatem stwierdzi¢, ze procesy selekcyjne sg bliskie kazdemu
cztowiekowi, a ponadto widoczny w nich jest sens i logika.

Poza tym warto réwniez zwrdci¢ uwage na istnienie zjawiska autonomicznosci
jednostek, ktéra zdaniem Krzysztofa Kruszewskiego jest jedng z przestanek, dla
ktérych warto dokonywac selekcji.2 Kazdy cztowiek jest inny, dlatego tez niemozli-
we jest stworzenie takiego systemu spotecznego czy gospodarczego, ktory w réw-
nym stopniu spetnitby wymagania i zaspokoit potrzeby wszystkich jednostek, ktore
go wspottworzg, na odpowiednim poziomie. Nawet jezeli obszar rozwazan ograni-

'S, skorupka, H. Auderska, Z. tempicka: Maty Stownik Jezyka Polskiego, Warszawa 1969, s. 738
% K. Kruszewski: Polityka oswiatowa — jako$¢ ksztafcenia — segregacja spofeczna, W: S. Mieszalski
(red.): Ruch Pedagogiczny, Warszawa 2005, s. 80
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czymy do grupy jaka jest klasa w szkole lub grupa pracownikéw w zaktadzie pracy,
to i tak znajdziemy w nich jednostki r6zne, wymagajace innego sposobu postepo-
wania i majace rézne potrzeby.

Zgodnie z teorig Abrahama Maslow’'a mamy do czynienia z indywidualizacjg
hierarchii potrzeb i ich zmiennoscig w czasie, a czlowiek dazy do zaspokolema
pieciu pozioméw potrzeb, wystepujacych w uktadzie hlerarchlcznym Na dole hie-
rarchii znajdujg sie potrzeby fizjologiczne. Drugi szczebel w hierarchii to potrzeby
bezpieczenstwa. Na trzeciej pozycji plasuja sie potrzeby przynaleznoéci do grupy,
kolejne to potrzeby uznania zarbwno przez samego siebie jak i przez innych. Na
samym wierzchotku piramidy znajdujg sie potrzeby samorealizacji wyrazajace sie
w dazeniu do osiggniecia sukcesu, rozwoju osobistego oraz awansu w zyciu za-
wodowym. Autor powyzszej koncepcji uwaza, ze hierarchia potrzeb nie jest jednoli-
ta w odniesieniu do wszystkich jednostek, i ze nie wszystkie potrzeby sg jednako-
wo wazne dla poszczego6lnych osob. Koncepcja Maslow'a potwierdza fakt, ze
przeprowadzanie selekcji jest niezbedne w wielu dziedzinach Zzycia spotecznego i
gospodarczego, by jak najlepiej rozpoznac i zaspokoi¢ potrzeby jednostki. Nalezy
bowiem pamieta¢, ze we wszelkich oddziatywaniach spoteczno-gospodarczych
jednostki starajg sie uksztattowac inne jednostki, a nie od razu warstwy i grupy.

Warto réwniez przeanalizowac¢ selekcje z punktu widzenia psychologii rozwo-
jowej. Rozwoj cziowieka jako gatunku (filogenetyczny) oraz jako jednostki (ontoge-
netyczny) cechujg zmiany prowadzace do zapewnienia jednostce coraz lepszej
réwnowagi z otoczeniem, do doskonalenia form regulacji jej stosunku ze srodowi-
skiem. Zmiany te majg charakter progresywny. Gtéwnie ta prawidtowos¢ rozwoju
przejawia sie w okresie dziecinstwa i mtodosci.* Poza tym kazda jednostka rozwija
sie w srodowisku, ktére jg otacza, przystosowuje sie do jego warunkéw, a takze
przeksztatca je stosownie do swych potrzeb. Zdarza sie jednak, ze w pewnych
sytuacjach srodowisko wptywa nlekorzystnle na rozwdj jednostki i moze ten rozwoj
ograniczy¢, badz zahamowag.’ Sytuacja taka ma miejsce miedzy innymi wtedy,
gdy jednostka zostanie btednie zaklasyfikowana do danej szkoty, zawodu, grypy
hobbystycznej itp. Btad ten wynika zazwyczaj z braku przeprowadzenia dziatan
selekcyjnych. ldac dalej, funkcjonowanie jednostki w nieodpowiedniej klasie, czy
grupie zawodowej zakiéci prawidiowag regulacje jej stosunkéw z otoczeniem
i uniemozliwi osiagniecie réwnowagi miedzy nig a srodowiskiem.

Cele i problemy badawcze
Celem niniejszej pracy jest identyfikacja dziatan selekcyjnych w pracy nauczy-
ciela, okreslenie obszaréw dokonywania przez niego selekcji, a takze okres$lenie
wptywu przeprowadzania selekcji na proces ksztalcenia oraz jej istotnosci dla za-
spokojenia potrzeb ucznia.
W pracy przyjeto nastepujace problemy badawcze:
Jaki wptyw na proces ksztatcenia ma przeprowadzanie przez nauczyciela
selekcji w szkole?
- W obrebie jakich obszaréw nauczyciel powinien dokonywa¢ selekcji?
- Jakie znaczenie w zyciu cztowieka/ucznia odgrywa selekcja?

s, Gregorczyk, M. Romanowska, A. Sopinska, P. Wachowiak: Przedsiebiorczos¢ bez tajemnic. War-
szawa 2002, s. 17-19

* M. Przetacznikowa, G. Makietto-Jarza: Psychologia rozwojowa. Warszawa 1977, s. 7

® Ibidem, s. 32-33
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Uwarunkowania prawne procesu selekcji

Nawigzanie do procesu selekcji znajduje sie w najwazniejszym akcie praw-
nym kraju, a mianowicie w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej Zgodnie z art.48,
pkt.1. Konstytucji RP: ,Rodzice majg prawo do wychowania dzieci zgodnie z wia-
snymi przekonaniami. Wychowanie to powinno uwzglednia¢ stopien dojrzatosci
dziecka, a takze wolnos¢ jego sumienia, wyznania oraz jego przekonania”.6 Wia-
$nie stopien dojrzatosci dziecka, o ktorym mowa w art. 48 jest jednym z najwaz-
niejszych czynnikow selekcji szkolnej. Rowniez art. 70 Konstytucji wigze sie z pro-
cesem selekcji, ,Kazdy ma prawo do nauki. Nauka do 18 roku zycia jest obowigz-
kowa”. Mozna zatem stwierdzi¢, ze bez wzgledu na poziom sprawnosci intelektu-
alno-fizycznej kazdy ma prawo do nauki, dostosowanej oczywiscie do jego indywi-
dualnych potrzeb.

Innym aktem prawnym wskazujgcym posrednio na koniecznosé dokonywania
selekcji szkolnej jest Ustawa o systemie oswiaty. W preambule do ustawy znajduje
sie zapis, ze ,Szkota powinna zapewni¢ kazdemu uczniowi warunki niezbedne do
jego rozwoju”.7 Niezbedne warunki stworzy tylko wtedy, gdy uczniowie zostang
odpowiednio zakwalifikowani do odpowiednich szkét i zawodow. Réwniez w art.1,
pkt. 4. mozna przeczytaé, ze ,system oswiaty zapewnia dostosowanie tresci, me-
tod i organizacji nauczania do mozliwosci psychofizycznych uczniéw, a takze moz-
liwosé korzystania z pomocy psychologiczno-pedagogicznej i specjalnych form
pracy dydaktycznej”. Zatem w swietle prawa celem wszelkich dziatan selekcyjnych
w szkole powinno by¢ dostosowanie pracy nauczyciela do predyspozycji uczniow,
by w jak najbardziej optymalny sposéb pokierowac ich rozwojem.

Ponadto istniejg wszelkiego rodzaju przepisy wewnetrzne szkét, ktére moga
dotyczy¢ m.in. zasad rekrutacji, organizacji pracy placowki, dodatkowych wymagan
w stosunku do nauczycieli. Przepisy te juz z géry selekcjonujg potencjalnych kan-
dydatow.

Problematyka selekcji szkolnej w literaturze

Do problematyki selekcji nawigzywano juz w starozytnosci. Jednym z tworcéw
dostrzegajacych réznice wystepujace miedzy ludzmi byt grecki filozof Platon. Nie
przewidywat on edukacji identycznej dla kazdego, odcinat demos (zywicieli) od
piastowania stanowisk w armii i we wtadzach polis, a takze uwzgledniat réznice
uzdolnieh. Na podstawie tych réznic wyselekcjonowana mitodziez po efebii podej-
mowata studia filozoficzne prowadzace do najwyzszych zaszczyt(’)w.8

Réwniez uczen Platona Arystoteles zwracat uwage na istotno$¢ selektywnego
podejscia do ucznia. Jednym z jego osiggnie¢ bylo uswiadomienie koniecznosci
stopniowania trudnosci adekwatnie do rozwijajacego sie wychowanka.’

Takze Kwintylian, pierwszy nauczyciel optacany z kasy panstwowej, w swych
rozwazaniach uwzgledniat posrednio problem selekcji. Jego poglady dotyczyty
miedzy innymi warunkéw, jakie musi spetnia¢ przyszty retor, kolejnosci ksztatcenia,
jego zakresu, srodowiska wychowania i ksztatcenia, mozliwosci rozpoznania

® Konstytucja RP z dnia 2 kwietnia 1997 r., Dz. U. RP, nr 78, poz. 483

” Preambuta Ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991r. O systemie oéwiaty (Dz. U. nr 95, poz. 425)

8 s, Sztobryn: Historia wychowania. W: B. Sliwerski (red.): Pedagogika. Podstawy nauk o wychowaniu.
Gdansk 2006, s. 15

° Ibidem, s. 18
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uzdolnieA wychowankoéw, charakteru nauczyciela.10 Kwintylian zajmowat sie zatem
czynnikami selekcji, do ktérych zaliczat np. uzdolnienia, charakter, czy pochodze-
nia spoteczne.

W $redniowiecznej mysli pedagogicznej takze mozna znalez¢ rozwazania na
temat koniecznosci réznicowania nauczania. Konrad Bitschin w swych pogladach
zaktadat zr6znicowang edukacje dla szlachty i mieszczanstwa. Ten moralista, pe-
dagog i polonofil pochodzacy z tukowa na Dolnych tuzycach uzyskat stopien ba-
katarza na Uniwersytecie Lipskim w 1416 roku. Doceniat potrzeby edukacji dziew-
czat oraz podkreslat wartos¢ wychowania rodzinnego i jego indywidualizacje biorac
pod uwage predyspozycje i zainteresowania wychowankoéw. ™

Andrzej Frycz Modrzewski, pisarz i reformator epoki odrodzenia gtosit stan-
dard przyjety przez Vivesa, a mianowicie, ze od nauczyciela oczekiwano dobrego
wyksztatcenia i wysokich waloréw moralnych. Standard ten oznaczat zasade se-
lekcji, ktéra dotyczyta z jednej strony uczniéw, dzielgc ich na zdolnych i niezdol-
nych do ksztatcenia, a z drugiej strony nauczycieli."?

W pedagogice XVII wieku z kolei John Locke wskazywat potrzebe réznicowa-
nia wychowania fizycznego dla obu ptci, zatem uwzgledniat odmienne predyspozy-
cje kazdej z nich.

Jezeli chodzi o Polske, to jedng z pierwszych osob zajmujacych sie tematyka
selekcji szkolnej byt Bogdan Nawroczynski. Uwazat, ze czynnikiem, ktory odgrywa
najistotniejsza role w wychowaniu jest poziom zdolnosci uczniéw, a réwnosé¢ w
dziedzinie wychowania to nie dyktowany pochodzeniem i stanem majatku udziat w
ksztattowaniu i wychowaniu dla wszystkich dzieci.”

Réwniez Jozefa Joteyko™ w swej publikacji pt. "Losy naszej mtodziezy a re-
forma ustroju szkolnictwa” wskazywata, ze celem selekcji jest ,skierowanie mio-
dziezy do tych szkét, ktére najlepiej odpowiadajg uzdolnieniom jednostek.

J. S. Bystron, M. Falski, H. Radlinska oraz R. Rychlinski zajmowali sie analizg
i badaniem selekcji w okresie miedzywojennym.

Marian Falski kontynuowat rozpoczete przez siebie badania nad selekcjg tak-
ze w okresie powojennym.

W kolejnych latach réwniez zajmowano sie réznymi zagadnieniami z zakresu
selekcji szkolnej. Miedzy innymi prowadzone byty prace nad klasyfikacjg czynnikéw
selekcji, losami szkolnymi i zawodowymi mtodziezy, czy tez badania dotyczace
mechanizmow selekcji oraz jej warunkow.

Selekcja w szkole

Podejmujac rozwazania na temat selekcii w szkole okreslmy najpierw jej istote
i rodzaje. Wedtug Stanistawa Kowalskiego™ ,selekcje szkolne albo selekcyjne
funkcje wychowania to proces przeptywu kandydatéw, pochodzacych z r6znych
srodowisk spotecznych, poprzez drabine szkolng do zréznicowanych zawodow”
Selekcja to nie eliminacja, ale segregacja, ktérg przeprowadza sie w celu umozli-

% |bidem, s. 21

! Ibidem, s. 4-25

2 |bidem, s. 45

3 M. Wasilewska: Selekcje szkolne w latach przemian. Kielce 2003, s. 25

3. Joteyko: Losy naszej mfodziezy a reforma ustroju szkolnictwa. ,Polskie Archiwum Psychologii’
1927, nr4,s. 354

% 5, Kowalski: Szkofa w $rodowisku. Warszawa 1969. cyt. za M. Szymanski: Selekcyjne, funkcje szkol-
nictwa a struktura spofeczna. Warszawa 1996, s. 186
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wienia uczniom poprawy ich stabszych stron i rozwinigcia mocniejszych. Czesto
bowiem zdarza sie tak, ze osoba majgca problemy w przedmiotach Scistych jest
swietnym humanista, czy biologiem, a swietny matematyk osigga stabe wyniki
w sporcie.

Bardzo trudna i budzacg liczne emocje jest wyselekcjonowanie dzieci do szkét
specjalnych na podstawie wykazywanych przez nie brakéw rozwojowych. Osoby
takie wymagajg innego podejscia, stosowania specjalnych metod nauczania.

Wazng role w obrebie procesu selekcji odgrywa przedszkole. Naukowcy
twierdzg bowiem, ze im wczes$niej zacznie sie budowa¢ intelektualny potencjat
dzieci, tym sprawniejszy w przyszitosci bedzie ich mézg.'® Ponadto wedtug autora
mitem jest fakt, ze dziecko osigga dojrzatos¢ szkolng w wieku 6 lat, czego dowo-
dem sg miedzy innymi takie panstwa jak Holandia, gdzie czytac i liczy¢ ucza sie juz
czterolatki, czy Francja lub Finlandia, gdzie nauke przedszkolng rozpoczyna sie w
wieku 2 lat, a szkolng w wieku pieciu. Na uwage zastuguje réwniez fakt, ze bardzo
dobre efekty w nauce jezykéw obcych uzyskujg nawet bardzo mate dzieci. Przy-
ktadem moga by¢ dzieci z rodzin dwujezycznych. Dlatego tez tak istotne jest usta-
lenie predyspozycji i wyselekcjonowanie mocnych i stabych stron juz u przedszko-
lakdw — przysztych uczniow.

Kolejna selekcje we wspotczesnym szkolnictwie przeprowadza sie pod koniec
szkoty podstawowej, gdzie szdstoklasisci zdajg testy kwalifikujace ich do gimna-
zjum.

Kolejny etap to testy gimnazjalne, ktére otwierajg droge do wymarzonego za-
wodu lub profilu ksztatcenia. Nastepny etap selekcji to egzaminy maturalne, ktére
wspétdecydujg o wyborze kierunku studiéw. Na egzaminie maturalnym nie konczy
sie selekcja w szkole. Ma ona miejsce réwniez w trakcie trwania studiéw wyzszych,
a zwlaszcza na pierwszym roku.

Wyrézniamy nastepujace rodzaje selekcji:*’

- doszkolne, czyli przechodzenie dzieci i mtodziezy ze szkot nizszego

szczebla do wyzszego réznych typow;

- wewnatrzszkolne, ktére obejmujg miodziez od chwili rozpoczecia nauki

w danej szkole do momentu odejscia z niej;

- poszkolne, ktére zwigzane sg z przechodzeniem do pracy zawodowej lub

do petnienia innych rél spotecznych po ukonczeniu szkoty.

Selekcje doszkolne powinny byé przeprowadzone w taki sposéb, aby osia-
gniecia ucznia ze szkoty nizszego szczebla stanowity podstawe zakwalifikowania
go do szkoty szczebla wyzszego. W ramach tego rodzaju selekcji nieodzowna jest
réwniez rola doradcy zawodowego, ktérego zadaniem jest pomoc uczniowi w pod-
jeciu decyzji dotyczacej podjecia pracy zawodowej, kontynuowania nauki w pla-
céwce o podobnym profilu ksztatcenia lub ewentualnie zmiany kierunku nauki.

Selekcje wewnatrzszkolne z kolei powinny umozliwi¢ uczniom rozwdéj moc-
nych stron i prace nad elementami procesu nauki i wychowania, z ktérymi radzi
sobie gorzej. W tym celu przydatne jest organizowanie ,lekcji wyrébwnawczych”,
tworzenie két zainteresowan, druzyn sportowych, czy organizowanie wszelkiego
rodzaju przedsiewzie¢ kulturalnych.

'8 M. Cieslik: Szkoda czasu na dzieciristwo. ,Wprost” 2004, http://www.wprost.pl/ar/?0=65870
" R. Borowicz: Zakres i mechanizmy selekcji w szkolnictwie 1983. cyt. za S. Koziej: Selekcja szkolna w
szkolnictwie zawodowym. Kielce 1997, s. 13-14
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Jezeli chodzi o selekcje poszkolne to réwniez w ich przypadku niezbedna jest
pomoc doradcy zawodowego. Czesto zdarza sie, rOwniez w realiach naszego kra-
ju, ze sytuacja zyciowa ogranicza badz uniemozliwia realizacje poczynionych pla-
néw zawodowych i edukacyjnych. Mtody cztowiek, ktéry nie zderzyt sie jeszcze z
wymagajacym rynkiem pracy moze mieé problemy z rozpoczeciem drogi zawodo-
wej. Wazne jest zatem szkolenie przysztych absolwentdéw w zakresie umiejetnosci
poruszania sie na rynku pracy i aktywnego w nim funkcjonowania.

Ponadto w odniesieniu do szkét ponad podstawowych cytowany wyzej autor
wymienia kolejne dwa rodzaje selekcji:*®

- selekcja réznicujgca na podstawie ocen szkolnych;

- selekcja eliminujgca, w ramach ktérej dokonujg sie procesy odpadu, drugo-

rocznosci, odsiewu lub migracji miedzyszkolnej.*

Z jednej strony zjawisko odpadu, drugorocznosci, odsiewu i migracji dowodzi,
ze wybdr i zaklasyfikowanie ucznia do danego typu szkoty byty btedne i dlatego nie
potrafi on sprosta¢ wymaganiom i dostosowaé sie do otaczajgcej go rzeczywisto-
Sci. Selekcja eliminujgca dotyka rowniez ucznia z powodu ignorancji lub nadgorli-
wosci rodzicéw, ktérzy ustawiajg poprzeczke na nieodpowiednim poziomie. Dodat-
kowo nie dopuszczajg oni do siebie mysli, ze ich dziecko wymaga edukaciji nie-
zgodnej z ich wyobrazeniami i oczekiwaniami, a moze nawet specjalnego trakto-
wania.

Zostawiajac istote i klasyfikacje zastanéwmy sie dalej dlaczego warto doko-
nywac selekcji w szkole i jakie wyrézniamy czynniki selekcji? Jak podaje Mirostawa
Cylkowska-Nowak® mechanizmy selekcji wystepuja we wszystkich wspétczesnych
systemach ksztatcenia i wychowania, a instytucje edukacyjne odgrywajg bardzo
wazng role w tym procesie. Mozna wiec powiedzie¢, ze selekcja jest zjawiskiem
powszechnym i niezmiernie przydatnym w procesie ksztatcenia i wychowania
ucznidw. Poparcie tego twierdzenia znajdujemy w definicji selekcji uzywanej w
sporcie, gdzie permanentnie dokonywany jest ,wybdr zawodnikéw do druzyn na
wszystkich poziomach zaawansowania — od reprezentacji klasy szkolnej do zespo-
tu kadry narodowej. Wyboru tego dokonuje sie na podstawie prawdopodobienstwa,
ze wyznaczeni do startu zawodnicy sg zdolni do osiggniecia najlepszego wyniku
jaki jest mozliwy w danej sytuacji”.** Przektadajac powyzsza definicje na rzeczywi-
stos¢ szkolng widzimy, ze selekcja w szkole bedzie zmierzata do takiego doboru
uczniéw do szkot i klas, aby osiagneli oni mozliwie najwyzszy poziom rozwoju 0so-
bistego i intelektualnego w danej sytuacji, a wiec przy danych predyspozycjach.
Predyspozycje z kolei bedg wsrdod ucznidw zréznicowane, gdyz w populaciji ludz-
kiej wstepuje zmienno$¢ miedzyosobnicza. Zmiennos¢ ta przejawia sie w tym, ze
kazdy cztowiek charakteryzuje sie mocno lub stabo ujawniajaca sie odmienno-

** |bidem, s. 106-107

¥ Odpad szkolny to przerwani nauki przed ukoriczeniem ostatniej klasy, drugoroczno$é oznacza, ze
uczen powtarza te sama klase. Skreslenie z listy uczniéw przez szkote to odsiew, a migracja mie-
dzyszkolna to przejscie ucznia do szkoty o krétszym cyklu nauki.

2 M. Cylkowska-Nowak: Selekcyjne funkcje edukaciji. Konteksty teoretyczne. W: M. Cylkowska (red.):
Selekcyjna funkcja szkolnictwa wyzszego w krajach Europy Zachodniej. Poznan 2004, s. 29

21 7. Wyznikiewicz-Kopp: Sport w rozwoju i wychowaniu dzieci i mfodziezy (wychowanie, trening,

selekcja). Szczecin 1986, s. 202
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$cia.”? Jako przyktad autor wskazuje problem znalezienia wtasciwego dawcy orga-
nu dla celéw transplantacji. Jezeli w odpowiednim momencie rodzice lub nauczy-
ciele nie odkryja tej odmiennosci u dziecka, to tym samym mogq przekresli¢ jego
szanse na znalezienie najbardziej optymalnej drogi rozwoju.

Réznice miedzy ludzmi zauwazyt juz Platon, ktory twierdzit, ze ,kazdy rodzi
sie nie catkiem podobny do kazdego innego, tylko sie ludzie r6znig z przyrodzenia:
jeden nadaje sie do tej roboty, a drugi do innej”.?®

Tabela nr 1. Czynniki selekcji szkolnej dotyczgce ucznia

GRUPY CZYNNIKOW CZYNNIKI SELEKCJI

(KRYTYCZNE PUNKTY KONTROLI DOTYCZACE UCZNIA)

- Uwarunkowania genetyczne

- Funkcjonowanie narzadéw zmystow

Psychologiczno - Poziom inteligenciji

— biologiczne - Stan zdrowia

- Dojrzato$¢ szkolna

- Stopien identyfikacji ze szkotg

- Uzdolnienia/talenty

Merytoryczne - Znajomos¢ celow ksztatcenie

- ZasOb wiedzy i umiejetnosci z jakim uczen rozpoczyna na-
uke w danej szkole

- Spos6b wypowiadania sie
Komunikacyjne - Znajomos¢ jezykow obcych
- Zdolnosci komunikacyjne
- Temperament
Charakterologiczne - Zainteresowania/hobby

- Swiadomo$¢ odpowiedzialnosci za wtasne wyksztatcenie

- Zajecia i obowiagzki pozaszkolne

Organizacyjne - Punktualnos¢

- Umiejetnos¢ zarzadzania czasem

- Przynaleznos$¢ do réznych typow organizacji (sportowych,
hobbystycznych)

- Pochodzenie spoteczne

- Wyglad

Socjologiczne - Motywy wyboru danej szkoty

- Miejsce zamieszkania (wies, miasto) i odlegtos¢ od szkoty

Zrédio: Kaczmarek, 2006, s. 90.%

Z punktu widzenia dobra ucznia, ale takze innych oséb zwigzanych z proce-
sem ksztalcenia i wychowania selekcje warto przeprowadzaé. Niekwestionowang
przestankg dokonywania selekcji sg roznice wystepujace miedzy ludzmi. Praktyka
pokazuje jednak, ze nie tylko na tej podstawie dokonujg sie w szkofach procesy
selekcyjne.

Opierajgc sie na systemach zarzadzania jakoscig, np. systemie HACCP? na-
uczyciel moze wyodrebni¢ czynniki, wedlug ktérych sprawnie dokona selekcji

2 \W. Wrzesniewski: Zmiennosé miedzyosobnicza w populacii ludzkiej i jej wpfywa na realizacje procesu
dydaktycznego. W: K. Wenta, E. Perzycka (red.): Diagnoza i ewolucja pedagogiczno-psychologiczna
— stan i perspektywy badan. Szczecin 2004, s. 56-62

%% platon: Pasistwo. Warszawa 1958, t. |, s. 104

* M. Kaczmarek: System HACCP i jego wykorzystanie w placéwce oswiatowej. Praca magisterska
wykonana w Katedrze Pedagogiki Akademii Rolniczej w Poznaniu 2006, s. 90
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uczniéw w szkole. W ramach stosowanego systemu HACCP mozna ustali¢ w sto-
sunku do ucznia krytyczne punkty kontroli, ktére moga stanowi¢ podstawe doko-
nywania selekcji szkolnych.

System szkolny moze przyczynia¢ sie do segregacji w dwojaki sposéb: przez
rekrutacje uczniow do szkot oraz przy podziale ucznidbw na oddziaty w obrebie
szk0+y.2 Nalezy jednak pamieta¢, aby za kryterium podziatu nie przyjmowac po-
ziomu majetnosci rodzicéw ucznidw, a gidwnie cechy tkwigce w samym uczniu,
predysponujace go do danej szkoty lub klasy. Podejmowanie bowiem decyzji o
podziale uczniéw na podstawie przestanek finansowych pogtebia nieréwnosci edu-
kacyjne i nie stwarza kazdemu najbardziej odpowiednich warunkéw ksztatcenia.

Wiedzac juz, dlaczego warto dokonywac¢ selekcji w szkole oraz znajac czynni-
ki tej selekcji pozostaje jeszcze jedna kwestia do rozpatrzenia, a mianowicie rola,
jaka powinien ogrywaé nauczyciel w procesie selekcji.

Selekcja w pracy nauczyciela

W dobie wzrastajacych aspiracji edukacyjnych spoteczenstwa, a takze w obli-
czu roshacych wymagan rynku pracy i poszerzajacej sie globalizacji nauczyciel ma
do spetnienia coraz wiecej rol.

Méwiac o pracy nauczyciela mozna postuzy¢ sie stowami pani Qrofesor Marii
Dudzikowej, ktéra poréwnata prace nauczyciela do dzielenia chleba. " Utozsamia-
jac wiedze, jakag posiada nauczyciel z chlebem, autorka zaakcentowata jej ogrom-
ng wartos$¢ w zyciu cztowieka. Mozna by wrecz pozwoli¢ sobie na stwierdzenia, ze
tak jak chleb potrzebny jest do zycia, tak i wiedza jest niezbedna dla egzystencji, a
juz na pewno do rozwoju czlowieka. Czesci chleba, ktorym jest wiedza i praca
nauczyciela mozna podzieli¢ na elementy, ktére beda tozsame z funkcjami, jakie
wspotczesny nauczyciel musi spetni¢. Wsrdd tych funkcji mozna wymienic:

- dydaktyczng, polegajaca na transferze wiedzy z uwzglednieniem obowia-

Zujacego programu nauczania;

- wychowawczg, wskazywanie moralnych zasad i dawanie przyktadu etycz-

nego postepowania;

- opiekunhcza, czyli pomoc w przezwyciezaniu trudnosci i zapewnienie bez-

pieczenstwa;

- jurydyczng, nauczyciel wystawia oceny, rozstrzyga dyskusje klasowe, wy-
mierza kary;
organizacyjna, nauczyciel decyduje o doborze $rodkéw dydaktycznych,
metod nauczania oraz form ksztatcenia.

Ponadto Roland Meighan28 wyréznit kolejng funkcje, jaka petni nauczyciel tj.
pracownik kultury, czyli cztowiek upowszechniajacy kulture za pomoca jezyka,
wartosci, postaw, obrazéw, zasad i informaciji.

Poza tym nauczyciel peti réwniez role obserwatora i doradcy. Ogniwem ze-
spalajagcym te dwie role jest nowa funkcja jakg musi wypetnié¢ nauczyciel, a miano-

® HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) to System Analizy Zagrozen i Krytycznych Punk-
téw Kontroli. System ten, stosowany w przemysle spozywczym, zapewnia bezpieczenstwo zywnosci
gtéwnie poprzez zapobieganie zagrozeniom. Pomaga identyfikowa¢ miejsca, w ktérych moga pojawi¢
sie niebezpieczenstwa, a w przypadku wystgpienia zagrozen wskazuje odpowiednie dziatania. Miej-
sca, w ktérych moga pojawi¢ sie zagrozenia to tzw. krytyczne punkty kontroli.

%% B, Murawska: Segregacja na progu szkofy podstawowej. Warszawa 2004, s. 75

T M. Szymanski: Dziele sie wiedzg jak chlebem. ,Nowa Szkota” 2005, nr 10, s. 4

% R. Meighan: Socjologia edukacji. Torun 1993, s. 42
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wicie rola selekcjonera. Podjecie jakichkolwiek dziatah selekcyjnych musi byé po-
przedzone wnikliwg obserwacjg, a wiec zbieraniem informacji na temat przedmio-
tu/podmiotu selekcji. Dysponujac juz odpowiednig ilo$cig danych nauczyciel doko-
nuje selekcji stajac sie roéwnoczesnie doradca, probujac wykorzystaé zebrane
w wyniku obserwaciji informacje na korzys¢ ucznia.

Najwazniejszymi podmiotami selekcji sa uczniowie. Na pierwszy rzut oka wy-
daje sie, ze nauczyciel nie moze w tej kwestii wiele zdziata¢, gdyz profil klasy, licz-
ba uczniéw i ich stan wiedzy sa mu nadane ,z gory”. Inaczej méwigc otrzymuje
okreslong grupe osoéb, z ktdrg ma pracowac. Kiedy jednak przyjrzymy sie doktad-
niej codziennej pracy nauczyciela zauwazymy, ze w nawet niezbyt licznej grupie
dokonuje on réznego typu selekcji. Poczgwszy od odpowiedniego rozmieszczenia
ucznidow w klasie, przez przydzielenie im zadan i funkcji najbardziej optymalnych z
punktu widzenia ich predyspozycji, a kofczac na szeroko rozumianym poradnic-
twie zawodowym.

Poniewaz tempo rozwoju spoteczno — gospodarczego szybko wzrasta
uczniowie czesto nie potrafig dostosowac sie do istniejacych realibw. Dlatego tez
nauczyciel na podstawie poczynionych obserwacji musi dokona¢ selekcji i pomoc
uczniom w wyborze zawodu badz kierunku dalszego ksztatcenia.

W ramach prowadzonej preorientacji zawodowej nauczyciel moze w szkole:*

- diagnozowac¢ zapotrzebowanie uczniéw na informacje i pomoc w planowa-
niu ksztatcenia i kariery zawodowej;

- udostepnia¢ informacje edukacyjne i zawodowe wtasciwe dla danego po-
ziomu ksztatcenia;

- prowadzi¢ (na godzinach wychowawczych, lekcjach przedmiotowych, zaje-
ciach pozalekcyjnych, w ramach kétek zainteresowan) zajecia przygotowu-
jace do $wiadomego planowania kariery i podjecia roli zawodowej;

- kierowa¢ w sprawach trudnych do specjalistow: doradcéw zawodowych,
lekarzy;

- wspotpracowac z instytucjami wspierajacymi wewnatrzszkolny system do-
radztwa zawodowego.

Drugim obszarem dokonywania selekcji przez nauczyciela jest dob6r metod
nauczania i srodkéw dydaktycznych, tzw. selekcja poza grupg uczniéw. Metody
nauczania okreslajg droge realizacji celu, a wiec spos6b pracy nauczyciela z
uczniami. W zakresie metod nauczania optymalny poziom, z punktu widzenia jako-
Sci procesu ksztatcenia, nauczyciel uzyskuje gtéwnie w wyniku wlasciwego wyboru
metod. Dodatkowymi czynnikami determinujagcymi dobor metod sg cele, tresci na-
uczania, poziom intelektualny i wiek uczniéw, a takze przygotowanie metodyczne
nauczyciela i wyposazenie techniczne placéwki szkolnej. Nauczyciel sposrod wielu
mozliwych metod musi wybrac¢ te najbardziej odpowiednie, a ich przydatnosé¢ moze
okr%g,lic’: poprzez postawienie w odniesieniu do kazdej z nich nastepujacych py-
tan:

Czy metoda uczy samodzielnego myslenia i dziatania?
Czy rozwija sfere zainteresowan?
Czy aktywizuje i motywuje do pracy?

2 M. Piorunek, M. Wozniak: Nauczyciel jako doradca zawodowy. ,Nowa Szkota” 2006, nr 8, s. 48-49
% W. Wrzesniewski: Wybrane zagadnienia dydaktyki biologii. Poznan 2005, s. 44
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- Czy jest skuteczna w zakresie zdobywania wiadomosci, umiejetnosci
i ksztalttowania postaw?

- Czy umozliwia ocenia¢ postepy czynione przez uczniow?

- Jaki narzuca styl pracy uczniom i nauczycielom?

- Czy umozliwia fatwe ocenianie pracy ucznia?

- Czy emocje wyzwalajgce sie w trakcie stosowania metody wptywajg pozy-

tywnie czy negatywnie na proces dydaktyczny?

- Czy metoda jest czasochtonna?

- Czy sprzyja rywalizacji, czy wspotpracy?

- Jakich srodkéw dydaktycznych wymaga zastosowanie danej metody?

- Czy metoda umozliwia uczniom samodzielne podejmowanie decyzji?

- Czy metoda uczy formutowania wnioskéw?

- Czy umozliwia korzystanie z réznych zrodet informacji?

- Czy umozliwia prace w grupach, czy prace indywidualng?

Réwniez selektywnosé w wyborze srodkéw dydaktycznych jest bardzo istotna.
Odpowiedni ich dobdr niezbedny jest ze wzgledu na istotne funkcje jakie petnig
srodki dydaktyczne:*

- wzmacniajg percepcje informacji dydaktycznej;

- przyspieszajg opanowanie okreslonych czynnosci;

- sterujg przebiegiem procesu opanowania okreslonej wiedzy i umiejetnosci;

- rozwijajg samodzielnos¢ myslenia, dziatania i podejmowania trafnych decyz;ji.

Umiejetnosci selekcjonowania przydatne sg nauczycielowi takze w odniesie-
niu do podrecznikdéw szkolnych. Wybierajac ten wtasciwy z duzej liczby oferowa-
nych na rynku nauczyciel powinien pamieta¢, ze dobry podrecznik to przede
wszystkim podrecznik zgodny z programem nauczania i petiacy przypisane mu
funkcje tzn. informacyjng, motywacyjng i éwiczeniowq.32 Dobry podrecznik powi-
nien zatem ksztattowaé zainteresowania i pobudza¢ do nauki. Ponadto powinien
uksztattowaé w uczniach umiejetnosci i nawyki niezbedne w praktycznym wykorzy-
staniu wiedzy. Istotny jest takze odpowiednie dopasowanie podrecznika do pozio-
mu ksztatcenia.

Ostatnim obszarem, w obrebie ktérego nauczyciel dokonuje selekcji to sto-
sunki miedzyludzkie. Selektywnos¢ bedzie tutaj dotyczyta — oczywiscie jesli jest to
mozliwe — wyboru wspétpracownikéw do tworzenia zespotéw przedmiotowych, czy
organizowania wspolnych przedsiewzie¢ o charakterze turystyczno-sportowym
w celu stworzenia kreatywnego zespotu realizujagcego dane zadanie.

Nauczyciel powinien réwniez w sposob selektywny komunikowa¢ sie z rodzi-
cami uczniéw, biorgc pod uwage ich wyksztatcenie i przekonania. Wazne bowiem
jest wytworzenie miedzy nauczycielem a rodzicem partnerskich relacji i ukierunko-
wanie wspotpracy na zapewnienie uczniowi potrzebnej pomocy i wsparcia. Selek-
cja w tym obszarze bedzie réwniez dotyczyta roznorodnosci w komunikacji i podej-
$ciu do uczniéw, w mys| zasady, ktéra mowi, ze dobre ksztatcenie i wychowanie to
takie, ktére uwzglednia indywidualno$é kazdego ucznia. Zatem komunikaty skie-
rowane do ucznia, zaréwno werbalne jak i niewerbalne powinny by¢ dla niego zro-
zumiate i jednoznaczne. Beda takie wtedy, gdy nauczyciel uwzgledni poziom roz-
woju intelektualnego ucznia i jego uzdolnienia w obszarze komunikowania sie.

1 H. Budzen: Usprawnienia procesu hauczania. Radom 2003, s. 16
32 W. Nowakowski: Metodyka nauczania przedmiotéw zawodowych. Poznan 1999, s. 46-47
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Whnioski i podsumowanie

Na podstawie powyzszych rozwazan mozna sformutowa¢ nastepujace wnio-
ski:

- Selekcja jest procesem, ktory towarzyszy cztowiekowi juz od najmtodszych
lat. Z jednej strony jest on podmiotem selekcji, z drugiej za§ sam czesto
musi odnalez¢ sie w roli selekcjonera.

- Dokonywanie selekcji przez nauczyciela ma bardzo istotny wptyw na pro-
ces ksztatcenia i jego jakos¢, gdyz selekcja umozliwia lepsze rozpoznanie i
zaspokojenie potrzeb ucznidw, a takze identyfikacje zréznicowanych ich
predyspozycji. Z kolei réznice wsréd uczniéw wynikajg ze zmiennosci mie-
dzyosobniczej w populacji ludzkiej.

- Nauczyciel prowadzac dziatania selekcyjne musi by¢ przede wszystkim
dobrym obserwatorem i diagnostykiem oraz kierowaé¢ rozwojem osobowym
i intelektualnym uczniéw w sposéb dla nich jak najbardziej optymalny.

- Wspotczesny nauczyciel powinien wykazac sie umiejetnosciami selekcjo-
nerskimi w odniesieniu do metod swojej pracy oraz przy wyborze srodkéw
dydaktycznych w tym zwlaszcza podrecznikdw szkolnych. Selektywnego
podejscia wymaga sie réwniez od nauczyciela w kontaktach z pozostatymi
osobami zwigzanymi z procesem ksztatcenia i wychowania.

- Od wilasciwego i terminowego przeprowadzenia dziatan selekcyjnych
w odniesieniu do ucznidw bedzie zalezat ich rozwdj, kariera szkolna oraz
praca zawodowa, a zatem ich przysztosc¢.

Zawdéd nauczyciela zawsze byl, a wydaje sie, ze w ostatnich latach stat sie
jeszcze bardziej trudny i odpowiedzialny. Na nauczycieli jako specyficzng grupe
zawodowg nastgpit bowiem transfer odpowiedzialnosci, a wiec przenoszenie od-
powiedzialnosci za szeroko rozumiane wypetnianie zadan edukacyjnych z catego
spofeczenstwa na jego wybrang grupe.®

Aby sprosta¢ coraz surowszym wymaganiom nauczyciel musi rozwijaé sie
wraz z postepem otaczajgcego go Swiata i realizowaé¢ nowe zadania. Jedng z naj-
wazniejszych rél wspoiczesnego nauczyciela jest rola selekcjonera. Z jednej strony
powinien on stara¢ sie jak najlepiej realizowac ten proces, z drugiej natomiast po-
winien podja¢ sie przekonania 0os6b zwigzanych z procesem ksztatcenia, ze selek-
cja nie jest wrogiem ucznia tylko jego sprzymierzencem. Wazne jest to, aby osoby,
ktérych dotyczy selekcja w szkole zrozumiaty, iz proces ten nie polega na podziale
na lepszych i gorszych, ale na stworzeniu kazdemu jak najlepszych warunkdéw
rozwoju.

Cho¢ w dzisiejszych czasach w wielu, réwniez w pracy nauczyciela, przypad-
kach zdarza sie, ze o jego awansie decyduje liczba zgromadzonych dokumentow
i zadwiadczen, ale pocieszajace jest to, ze praktyka weryfikuje wiedze i umiejetno-
Sci. Dlatego tez nauczyciel chcac dobrze spetni¢ swojg misje, jakg niewatpliwie jest
jego praca musi odnalez¢ lub wyksztatci¢ w sobie umiejetnosci selekcjonerskie.

% 3. Kwiatkowski: Oczekiwania spofeczne wobec nauczycieli — w kierunku szlachetnej utopii. ,Nowa
Szkotfa” 2006, nr 8, s. 36



