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O POTRZEBIE KREATYWNOSCI W ZAWODZIE NAUCZYCIELA

Obecnie nauczyciel nie wypetnia
zadanej mu roli spotecznej, lecz sam
ja wspéttworzy.”

Wprowadzenie

Zadaniem edukaciji jest wyksztatcenie, wychowanie nowych pokolen, rozumie-
jacych otaczajgcg rzeczywistosé, umiejgcych korzysta¢ z dobrodziejstw — coraz
szybciej rozwijajgcej sie — szeroko pojetej nauki, a takze wyposazenie ich w umie-
jetnosci adaptacyjne i nowatorskie wobec zmieniajgcego sie otoczenia. Akcelera-
cja i eskalacja zmian spoftecznych wymaga od wspétczesnego cztowieka otwarto-
Sci na te zmiany w sensie akceptacji lub co najmniej tolerancji. Wymaga tez aktyw-
nosci w sensie mentalnym, a wiec postawy twoérczej i aktywnosci sensie praktycz-
nym, a wiec umiejetnosci przeobrazania sie jak i przeobrazania rzeczywistos$ci.
Celem edukacji winno by¢ zatem ksztattowanie jednostek refleksyjnych, odwaz-
nych i samodzielnych, wyzwolonych od my$lenia schematycznego, algorytmiczne-
go, nacechowanego stereotypami. Tozsamosé wspoétczesnego cziowieka jest nie-
jednoznaczna i zmienna, bowiem czasy w jakich przyszto nam zy¢, uczy¢ sie, pra-
cowac, sg tez niejednoznaczne i zmienne.” Wzorce zachowan w takich czasach
szybko sie dezaktualizujg. Wyznacznikiem ksztattu i drogi edukacji staje sie wiec
nastawienie na zmiane, ruch, postep i rozwdj. Realizacja tego mozliwa jest po-
przez kierowanie sie tworczg postawg zyciowg. Tworczosé i kreatywnos¢ staje sie
Lhieodigcznym elementem zycia cztowieka...nie z racji swych immanentnych wia-
Sciwosci, ale dlatego, ze jest zgodna z realiami i wymogami zycia spotecznego.
Odtwdrczosé - choé niezbedna — traci powoli na aktualnosci”.®

Tworczosé a kreatywnosé

Pojecia twérczos¢ i kreatywnos¢ sg do siebie bardzo zblizone znaczeniowo.
W polskiej pedagogice spotecznej pojecie kreatywnosci zaistniato w 1930 — wpro-
wadzit je K. Kornitowicz. Na gruncie amerykanskim pojawito sie w 1950 r. na wy-
ktadzie inauguracyjnym Amerykanskiego Towarzystwa Psychologicznego wygto-
szonym przez J. P. Guilforda.* Natomiast etymologia pojecia twérczosci siega cza-
sOw starozytnych (Rzym, Grecja), kiedy jako tworczych uwazano bogéw, pdzniej
w dziejach chrzescijanstwa - Boga jako stworce. W XIX wieku pojecie tworczosci
nabrato wyrazu elitaryzujgcego, bowiem odnoszono je do osdb wybitnych w dzie-
dzinie sztuki, ktérych nazywano artystami.5 XX wiek przyniost uznanie twoérczego
aspektu nie tylko dzietom sztuki (wartosci estetyczne) lecz nauce i technice (wszel-

' J. Tesluk: Nauczyciel — kreator w reformowanej szkole. W: J. taszczyk (red.): Pedagogika okresu
przemian. Warszawa 1999, s. 95

2 70b. Z. Bauman: Wieloznaczno$é nowoczesna, nowoczesno$¢ wieloznaczna. Warszawa 1995

*T. Giza: Pedagogika twérczosci w pracy nauczycielskiej. Kielce 1998, s. 5

4 A. Wioch: Kompetencje nauczycieli w zakresie rozwijania kreatywnosci dzieci i mtodziezy. W: A. Kusz-
telak, A. Zduniak (red.): Ksztatcenie zawodowe teorii i praktyce edukacyjnej. Poznan 2006, s. 98-99

®W. Tatarkiewicz: Dzieje szesciu poje¢. Warszawa 1975, s. 294
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kie novum). Rozszerzenie zakresu znaczeniowego tworczosci (egalitaryzacja)
spowodowato uksztattowanie sie idei pankreacjonizmu. ,Pankreacjonizm jest we
wspotczesnej humanistyce jedng z istotnych idei. Glosi ona, ze tworczos¢ stanowi
whasciwos¢ kazdego cztowieka™ oraz moze by¢ zauwazalna na kazdym polu jego
funkcjonowania, a wiec w sztuce, nauce czy technice. Koncepcja ta zasiata prze-
tamanie antynomii ,praca — tworczo$¢”, stad obecne czeste uzywanie pojecia
Ltworcza praca”. Eskalacja pojmowania twdrczosci objeta dzi$ nie tylko wyniki dzia-
tania cztowieka (wytwory), ale rowniez odnosi sie do jego psychiki i mentalnosci
(tworcze postawy, zdolnosci, charakter, krytyka), do nowych wzoréw zachowan
oraz do sfery autokreacji czyli samorozwoju, w ktérym cztowiek swiadomie kontro-
luje swoje drodowisko wewnetrzne.

Obecnie tworczymi sg nazywane jednostki, kiére poprzez swojg dziatalnos¢
wykraczajgcg poza proste schematy, zmieniajg — przeobrazajg, modyfikujg rze-
czywistosé. Definicji tworczosci w literaturze jest dos¢ sporo. Ich wielorakos¢ wyni-
ka z roznorodnosci koncepcji odnoszgcych sie do tworczosci, takich jak filozoficz-
ne, socjologiczne czy psychologiczne (behawiorystyczne, psychoanalityczne, hu-
manistyczne, poznawcze). Mozna jednak spojrze¢ na nie globalnie wyrdzniajgc
kilka najistotniejszych aspektow tworczosci:

- aspekt atrybutywny, ktory traktuje tworczosé jako wytwor (nowose, orygi-

nalnos¢, cennosc),

- aspekt podmiotowy odnoszgcy sie do osoby twoércy (osobowos¢ tworcza),

- aspekt procesualny pojmujgcy tworczos¢ jako proces psychiczny (intelek-

tualny, emocjonalny, motywacyjny),

- aspekt stymulatoréw (inhibitoréw) dotyczacy czynnikdéw zewnetrznych wa-

runkujgcych proces tworzenia.

Proces twérczy jest procesem psychicznym, a do jego cech nalezg - najcze-
sciej wymieniane przez psychologéw — heurystycznos¢ i nieciggtosc (teoria inku-
bacji i teoria olénienia).8 Rezultatem heurystycznego myslenia, prowadzgcego nie-
rzadko do dywergencyjnych rozwigzan, staje sie wytwdr nowy, nieznany, a jedno-
czednie moze on by¢ wytworem oryginalnym, niekoniecznie znajdujgcym mozli-
wos¢ praktycznego zastosowania czy spotecznej uzytecznosci. Skoro oryginalnos¢
(niekonwencjonalnos¢) znamionuje wyjscie poza banalne, dobrze znane doswiad-
czenia, to mozna jg zaliczy¢ do efektu transgresyjnosci cziowieka. Transgresyjnosc
jest bowiem intencjonalnym dziataniem inwencyjnym gtwc')rczym) i ekspansywnym,
wykraczajgcym poza typowe granice. J. Kozielecki- — tworca koncepcji homo
transgresivus — twierdzi, iz dziatania transgresyjne opierajg sie na dwéch rodzajach
motywacji. Aktywnosci ekspansywnej towarzyszy motywacja homeostatyczna (nie-
specyficzna), a aktywnosci innowacyjnej (tworczej) — heterostatyczna (specyficz-
na). Ta druga wystepuje w dwoch formach — hubrystycznej (podejmowanie ambit-
nych celow stuzy potwierdzeniu wtasnej waznosci) i poznawczej czyli kompeten-
cyjnej, ktora jest dgzeniem do mistrzostwa intelektualnego.

Pomimo tego, Ze w wielu opracowaniach pojecia terminy: tworczos¢ i kre-
atywno$¢ uzywane sg zamiennie, nalezy jednak je rozréznic. Istnieje kilka przesta-
nek wskazujgce na zréznicowanie tych poje¢. Wg mnie koncepcja Kozieleckiego

®T. Giza: Pedagogika twérczosci w pracy nauczycielskiej. Kielce 1998, s. 12
A Maslow, za: T. Klosinska: Droga do twérczosci. Krakéw 2000, s. 14

8 T. Giza, op. cit., s. 38-39

® zob. J. Kozielecki: Koncepcja transgresyjna cztowieka. Warszawa 1987
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jest znakomitym wprowadzeniem do zrozumienia pojecia kreatywnosci, bedgcym
sublimacjg pojecia tworczosci. Znaczenie w tym wzgledzie ma rodzaj motywacdiji,
ktora lezy u podstaw dziatan tworczych. Jesli transgresja jest efektem motywac;ji
kompetencyjnej zawierajgcej czynnik samorozwoju, to dzieje sie to przy udziale
samoswiadomosci podmiotu. Jesli wiec twérczemu dziataniu transgresyjnemu to-
warzyszy swiadomos¢ i intencjonalnosg¢, to takie dziatanie mozna nazwacé kreatyw-
nym. Tak wiec:

- kreatywnos¢ to cecha — dyspozycja do dziatania; tworczos¢ to aktualizo-
wanie tej cechy,

- kreatywno$ci towarzyszy czynnik samoswiadomosci i intencjonalnosci przy
wspotudziale motywacji poznawczej,

- zakres pojeciowy terminu kreatywnos¢ jest wezszy (odnosi sie bowiem do
osoby i jej dyspozycji), zakres terminu twérczos¢ — jest szerszy: okresla za-
rowno osobe, charakteryzuje proces tworczy oraz wskazuje na efek-
ty/wytwory,

- istnieje zréznicowanie z uwagi na rodzaj dziedziny: pojecie kreatywno$ci
stosuje sie najczesciej do aktywnosci codziennej; pojecie twbrczosci zare-
zerwowane jest zazwyczaj dla nauki i sztuki,

- kreatywno$¢ odnosi sie do tzw. tworczosci niskieg', tworczos¢ natomiast
okredla zazwyczaj dzieta wybitne w dane;j kulturze.'

Ze wzgledu na koniecznos¢ uporzgdkowania relacji w obszarze zachowan
tworczych (kreatywnos$¢ — tworczos¢ — innowacja) mozna siegng¢ do ujecia
M. Stasiakiewicza." Kreatywno$c¢ ttumaczy on jako ceche psychiczng, podlegajaca
stopniowaniu. Jest to ,styl psychologicznego funkcjonowania, charakteryzujacego
sie okreslonymi wtasciwosciami procesow psychicznych, m. in. otwartoscig i cie-
kawoscig poznawczg, tolerancjg na wieloznacznosé, motywacje wewnetrzng —
konstytuujgcymi wzglednie trwatg zdolnos¢ jednostki do tworzenia nowych idei
i rozwigzan”. Tworczos¢ — natomiast — to z jednej strony dziatania jednostki, beda-
ce odpowiedzig na okreslone problemy, z drugiej strony — efekty tych dziatan,
uznane w danej dziedzinie za twdrcze. Innowacyjnosé z kolei dotyczy realizaciji
nowych idei i wprowadzania do praktyki nowych rozwigzan w danym $rodowisku.
W zwigzku z powyzszym ,kreatywno$¢ to pozakontekstowe wiasciwosci psycholo-
gicznego funkcjonowania jednostki, tworczos¢ to transkontekstowe dziatania
w danej dziedzinie wiedz%/, innowacyjnosé to kontekstowe dziatania w okreslonym
Srodowisku organizacji”.1 Zatem kreatywnos¢ dotyczy potencjatu ludzkiego; oséb -
ich stylu funkcjonowania oraz potencjalnych mozliwosci rozwigzywania problemow.
Twérczosé odnosi sie do aktualizowanych mozliwosci jednostki w postaci okreslo-
nych rozwigzan postawionych probleméw. Innowacyjnos¢ zwigzana jest
z mozliwoscig aplikacji powstatych rozwigzan w okreslonych kontekscie, w ktérym
uwzgledni¢ mozna rozne kryteria, jak np. organizacyjne (struktura, cele, reguty),
czy tez kryteria przydatnosci/uzytecznosci, realizmu lub budzetu.” R. Schulz wy-
réznia trzy zakresy znaczeniowe pojecia ,nnowacja”;

1% zob. B. Andrzejewska: Kreatywno$¢, tozsamos$c, adaptacja w dobie zmian spoteczno — gospodar-
czych. ,Socjologia wychowania” 2003, nr XV, zeszyt 360

" M. Stasiakiewicz: Zachowania tworcze w organizacji. W: M. Strykowska (red.): Wspétczesne organi-
zacje — wyzwania i zagrozenia. Perspektywa psychologiczna. Poznanh 2002, s. 156

" Ibidem., s. 156

'3 zob. B. Andrzejewska, op. cit.
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- czynno$ciowy — operacja, zmiana, proces;

- rzeczowy — przedmiot, wytwér dziatan tworczych;

- atrybutywny — synonim tworczych dziatan.™

Wszystkie te zakresy mozna znajdujg zastosowanie w tzw. innowatyce peda-
gogicznej, ktora jest interdyscyplinarng naukg o ,zmianach rozwojowych, planowa-
nych i realizowanych w systemie oéwiatowym’”‘r’, opierajgcg sie na takich pojeciach
jak: adaptacja, rozw¢j, postep pedagogiczny, innowacja pedagogiczna i nowator-
stwo pedagogiczne. Innowatyka zatem jest wypadkowg globalnego podejscia do
twérczosci, ktérej pedagogiczny wymiar jest w znacznej mierze zbudowany z psy-
chologicznych aspektow.

Kreatywnos$¢ — postawa niezbedna we wspotczesnej edukacji

Dzisiejsza edukacja poddaje sie ewolucji, cho¢ dos¢ mocno jest zakorzeniona
w przesziosci, w systemie, ktéry narzuca sposdb myslenia i percepcji rzeczywisto-
Sci. Wypracowany oglad rzeczywistosci daje rutyne i stwarza poczucie bezpie-
czenstwa. Jest to jednak pozér. Nie mozna mieé poczucia bezpieczenstwa ptawigc
sie w rozpatrywaniu przesziosci. Jest ona wazna jako punkt odniesienia, jako baza,
z ktorej czerpiemy wzorce. Paradygmaty przeszto$ci nie mogg jednak stanowi¢
bazy ostatecznej, gdyz fakt ten bytby jednoznaczny ze stagnacjg. Rozumiejgc edu-
kacje jako instrument rozwoju, nalezy kierowaé sie zatozeniem, Zze jej terazniej-
szo8¢, oparta o dorobek przesziosci, musi by¢ nastawiona na przysziosé, bowiem
dzisiejszy uczen musi posigé¢ umiejetnos¢ opanowania przysztosci jako przestrze-
ni swojego dalszego rozwoju i zycia. Dzisiejszy uczen, a jutro absolwent - jako
jednostka spofeczna — bedzie nadawat kierunek rozwojowi cywilizacyjnemu. Do tej
przysztosci cywilizacyjnej nie mozemy zmierzaé, bo jej nie znamy, natomiast abso-
lutnie w naszej mocy jest jej kreowanie. Nalezy pamietaé, ze ,, przyszto$¢ kreujemy
tylko wtedy, gdy sie rozwijamy, rozumiemy zasady rzgdzgce zmianami i umiemy
wptywac na ludzi bez narzucania im wiadzy”.16 Kreacja przysztosci jest wiec proce-
sem zmieniajgcym nie tylko tok terazniejszosci lecz samego kreatora, a ponadto
osoby, na ktére kreator wptywa. Z tego zatozenia mozna wywnioskowag, iz proces
kreaciji jest procesem dlugotrwatym, czego efektem jest nowa jakosc¢ (cel, do ktore-
go sie dazy) i zmiany jakosciowe w osobowosciach uczestnikow tego procesu.
Przektadajgc powyzszg narracje na teren pedagogiki, chce podkreslié, Zze kreatyw-
ny stosunek nauczyciela do swojego zawodu oraz do ucznia jako uczestnika pro-
cesu dydaktycznego, stwarza przyczynek nie tylko do twérczego rozwoju nauczy-
cielskich indywidualnych kompetencji, ale réwniez stwarza potencjat/baze uksztat-
towania kreatywnej sylwetki ucznia. Swiadomos$¢ tego zjawiska/ procesu i jego
akceptacja przez nauczycieli w postaci realnego urzeczywistnienia jest wielkg
szansg edukacyjna.

™ R. Schulz: Proces zmian i odnowy w os$wiacie. Warszawa 1980, s. 108 - 114

® R. Schulz: Czym jest innowatyka pedagogiczna? W: R. Schulz (red.): Innowatyka pedagogiczna.
Warszawa 1998, s. 36

¥ RK. Cooper, A. Sawaf: EQ - Inteligencja emocjonalna w organizacji i zarzgdzaniu. Warszawa 2000,
s. 270



387

Obecny czas — zmienny i wieloznaczny wymaga od cztowieka inteligencji kre-
atywnej, emocjonalnej czy spo’recznej,17 bowiem tego rodzaju kompetencje stwa-
rzajg podstawy tworzenia innych kompetencji (cho¢by komunikacyjnych), zapew-
niajgcych poczucie bezpieczenstwa spotecznego i dajgcych szanse na twoérczy
rozwoj. Pedagogika wspodtczesna ktadzie duzy nacisk na tworzenie i przeobrazanie
systemow edukacyjnych w taki sposob, by stymulowaty kreatywnag postawe czito-
wieka. Postawa ta cechuje sig transgresjg - przekraczaniem siebie (swoich dotych-
czasowych mozliwosci), zaciekawieniem, watpieniem, dociekaniem, badaniem,
doswiadczaniem oraz samodzielnym mgéleniem, decydowaniem i dziataniem po-
wodowanym motywami wewnc;‘:trznymi.1 Napiecia te towarzyszg wielu procesom
i dziataniom. Istotnym warunkiem zaistnienia postawy twérczej jest umiejetnosé
akceptowania pewnych napie¢ wynikajagcych z réznorodnych przeciwienstw, ro-
dzgcych zdziwienie i zaciekawienie.' Aby umiejetnie sobie z nimi poradzié, nalezy
posigé¢ kompetencje adaptacyjne. Kreatywny cztowiek jednak nie przystosowuje
sie biernie, lecz tworczo, czego efektem jest przemiana, modyfikacja, a co za tym
idzie — rozwdj. EksEIikach tego stwierdzenia jest np. koncepcja adaptacji tworczej
K. Obuchowskiego 0 czy W. I’_ukaszewskiego.21 Koncepcje te wyraznie podkresla-
ja, ze zmiany w osobowosci o charakterze rozwojowym, mogg by¢ realizowane
wowczas, gdy zadania, jakie jednostka sobie stawia, dotyczg stanéw odlegtych
w czasie i gdy jednostka nie ma mozliwosci tych zadah speti¢ za pomocg zna-
nych i posiadanych przez nig srodkow i umiejetnosci. Wazne w tym wzgledzie jest
nastawienie przyszioSciowe, ale i poczucie sensu zycia, ktére napedza procesy
motywacyjne. Jednostka bowiem decyduje, czy w kontakcie z nowa, trudng sytu-
acjg czy z nowym Srodowiskiem, wystgpi u niej bierny czy tworczy stosunek do
nich, a w konsekwencji do wlasnej osoby. “= Umiejetnos¢ dokonywania wyboru i
postepowania w takich sytuacjach powinna by¢ rezultatem edukacji kreatywnej —
transgresyjnej. Potrzeba edukacji kreatywnej jest dzi§ ogromna, jednak warto pa-
mietac, iz winna ona by¢ gteboko osadzona w aksjologii, gdyz dziatalnos¢ tworcza,
innowacyjna, samodzielna nie zawsze znaczy szlachetna, godna i prawa. Potrzebe
tworzenia nalezy wykorzysta¢ w procesie edukacji kreatywnej tak, by respektowaé
wartosci stanowigce o ludzkim istnieniu. 2

Kreatywny nauczyciel

Postawa kreatywnosci jest znaczgcym komponentem w wypetianiu/ tworze-
niu roli, jaka jest udziatem zawodu nauczyciela. Ze wzgledu na akceleracje rozwoju
réznych dziedzin zycia edukacja winna by¢ nastawiona i przygotowana do ksztat-
cenia ku przysziosci. Terazniejszos¢ - zmienna i wieloznaczna, a tym bardziej nie-
okredlona przyszto$¢, wymagajg od czlowieka elastycznosci, umiejetnosci adapta-

7 zob. D. Goleman: Inteligencja emocjonalna. Poznan 1997 oraz D. Goleman; Inteligencja spoteczna.
Poznan 2007

%z Fraczek: Kreatywnos$c¢ jednostki w kontekScie potrzeb edukacji przysztosci. W: K. Denek: K. Kosz-
czyc, M. Lewandowski (red.): Edukacja jutra. |1X Tatrzanskie Seminarium Naukowe, Wroctaw 2003,
s. 19

' A. Cudowska: Multimedia w ksztattowaniu postaw twérczych. Toruri 2000, s. 116

20 20b. K. Obuchowski: Adaptacja tworcza. Warszawa 1985

21 zob. W. kukaszewski: Szanse rozwoju osobowosci, Warszawa 1984

22 ). Jakubowska-Baranek: Adaptacja mfodziezy rozpoczynajgcej studia uniwersyteckie do $rodowiska
akademickiego. Poznan 2004, s. 24-26

2 7 Fraczek, op. cit., s. 221-222
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cyjnych oraz tworczego stosunku do podejmowanych dziatah czyli kreatywno$ci.
Zawod nauczyciela wymaga tym bardziej kreatywno$ci, iz ma do czynienia z ,zywg
tkankg”, jakg jest ,organizm uczniowski’. Kreatywnos¢ nauczycielska stymuluje
intelektualne i psychospoteczne sfery rozwoju ucznia, a ponadto stanowi autosty-
mulant w zakresie wlasnego rozwoju i antidotum wobec procesu wypalenia zawo-
dowego.

W niniejszych rozwazaniach skoncentruje sie na ukazaniu sylwetki nauczycie-
la kreatywnego. W dobie zmian systemu oswiaty oraz zmian w ludzkiej mentalno-
Sci, dyktowanych z kolei zmianami spoteczno — kulturowymi, kreatywnos¢ nauczy-
cielska jest cechg / kompetencjg niezwykle pozadang. Nauczyciel dzi$ ma byc¢
jednostka, ktora swiadomie i twérczo podchodzi do swych edukacyjnych obowigz-
kow — wyzwala aktywno$¢ uczniow ukierunkowujgc ich na terazniejszo$¢ i przy-
sztosé, jest otwarta na nowe wyzwania, umie planowacd i przewidywac, a ponadto
racjonalnie, innowacyjnie i nieszablonowo wykorzystuje wiedze w podejmowanych
dziataniach. Literatura pedagogiczna wymienia wiele kompetenciji, ktére winny byc¢
udziatem wspoéiczesnego nauczyciela (prakseologiczne, komunikacyjne, wspot-
dziatania, informatyczne, moralne i krea’[ywne).24 Natomiast W. Strykowski wyroz-
nia kompetencje merytoryczne, psychologiczno-pedagogiczne, dydaktyczno-
metodyczne, komunikacyjne, diagnostyczne, medialne i techniczne, w dziedzinie
planowania i projektowania, zwigzane z kontrolg i oceng osiggnie¢ ucznidow oraz
jakosciowym pomiarem pracy w szkole, dotyczgce projektowania i oceny progra-
mow oraz podrecznikdow szkolnych oraz autoedukacyjne - zwigzane z rozwojem
zawodowym.25 Aby sprosta¢ wyzwaniom i celom dzisiejszej edukacji bedacej in-
strumentem rozwoju intelektualnego pokolenia mtodych, kazda z tych kompetencji
powinna zawiera¢ czynnik kreatywnosci, a wiec nastawienie na zmiane, adapta-
cyjnosé, mobilnos¢ i elastycznos¢. Kreatywnosé jest dzi§ niezbedna - potrzebna
i konieczna w réznorodnych aspektach funkcjonowania edukacji, zaréwno w po-
czynaniach zwigzanych z innnowatykg - zarzadzaniu oswiatg i w jej organizacji, jak
i w relacjach podmiotéw edukacyjnych uczestniczagcych w procesach nauczania
i uczenia, czyli nauczyciela i ucznia.

Odnoszac sie do powyzszego stwierdzenia warto sie zastanowi¢, jakimi ce-
chami powinien charakteryzowa¢ sie nauczyciel, by tworczo realizowat swéj za-
wod, a wiec wspottworzyt swojg role spoteczna, a nie byt tylko jej biernym odtwor-
cg. Postuze sie koncepcjg R. Schulza, ktéra znakomicie okresla wymiary funkgiji
nauczycielskiej, bedace odzwierciedleniem idei ,tworczego nauczyciela”. Wg niego
nauczyciel jako tworczy / kreatywny pracownik powinien spetnia¢ sie w kilku naste-
pujgcych wymiarach:

1) Jako artysta.

2) Jako innowator, - wynalazca i racjonalizator, — badacz i uzytkownik nowej

wiedzy.

3) Jako podmiot dazen samorealizacyjnych.26

Artyzm zawodu nauczycielskiego mozna rozumie¢ jako tworzenie dzieta, ja-
kim jest osobowos¢ ucznia. Nauczyciel jako pedagog powinien by¢ artystg w takim
sensie, by w swoisty, niepowtarzalny sposob ksztattowac¢ niepowtarzalng osobo-

24 K. Denek: O nowy ksztaft edukacji. Warszawa 1998, s. 214-217

5w, Strykowski, J. Strykowska, J. Pielachowski: Kompetencje nauczyciela szkoty wspoéiczesnej. Po-
znan 2003, s. 24-32

% R. Schulz: Nauczyciel jako innowator. Warszawa 1989, s. 98
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wos$C¢ ucznia, czego rezultatem winien by¢ rownie niepowtarzalny rezultat. ,Wystar-
czy poddac analizie niektore z problemow, jakie stawia kazdego dnia wychowanie
dziecka, by dojs¢ do przekonania, ze wychowanie stawia nieustannie na prébe
tworcze mozliwosci wychowawcy”.27 Nauczycielskg tworczos¢ artystyczng mozna
by tu réwnowazy¢ ze wspieraniem, aktywizowaniem, pobudzaniem i wyzwalaniem
zachowan oczekiwanych spotecznie. Jest to rzeczywiscie sztuka w poréwnaniu
z dyrektywnymi poczynaniami niektorych nauczycieli nie rozumiejgcych idei pod-
miotowego wychowania.

Nauczyciel — artysta, to czlowiek potrafigcy prowokowaé ucznia do niekon-
wencjonalnego mys$lenia - oryginalnego, ptynnego i gietkiego. Myslenie takie sprzy-
ja pokonywaniu nawykow intelektualnych i barier emocjonalnych mogacych bloko-
wac¢ wykorzystanie potencjatu intelektualnego jednostki. Pomocne w stymulacji
myslenia niekonwencjonalnego/ twérczego mogg by¢ nastepujace operacje umy-
stowe, ktérych wyzwalanie winno by¢ zadaniem kreatywnie pracujgcego nauczy-
ciela:

- dedukcja — wnioskowanie na bazie istniejgcych przestanek;

- indukcja — tworzenie uogolnien na podstawie jednostkowych faktow;

- abstrahowanie — wyrdznianie z wybranych obiektéw pewnych cech, przy

pomijaniu innych;

- metaforyzowanie — odnoszenie sie do jednej rzeczy (obiektu) w terminach

wihasciwych innej rzeczy (nosnika);

- kojarzenie — asocjacja czyli zespolenie roznych watkéw/tresci tak, by poja-

wienie sie jednych powodowato wystepowanie drugich;

- transformacja — zmienianie wszystkich lub niektérych cech obiektu tak, by

jego postac koncowa réznita sie zasadniczo od postaci wyjsciowej.

Innowacyjnos¢ nauczyciela — jako efekt procesu tworczego — to doskonalenie
jakosci procesu edukacyjnego poprzez wprowadzanie nowych rozwigzahn — metod,
form, srodkéw dydaktycznych, stanowigcych zrédto uzyskania nowego/ wyzszego
poziomu swojej pracy, a wiec rezultatow dydaktyczno — wychowawczych. W przy-
padku nauczycieli zawodu mowa tu o innowacjach technicznych i technologicznych
oraz pomystach racjonalizatorskich usprawniajgcych prace pedagogiczng. Na-
uczyciel innowator powinien tez korzysta¢ z wszelkich nowych wynikéw i osiggnie¢
naukowych z zakresu swojej dziedziny wiedzy, a przy okazji wspottworzyé ja.
W zakres tych kompetencji wchodzi¢ powinny wszelkie odmiany nowatorstwa,
eksperymentowania, poszukiwania i weryfikowania nowych pomystéw. Nie sposob
nie wspomnie¢ przy tym o potrzebie zaangazowania i wytrwatosci, bowiem te ce-
chy osobowosciowe stwarzajg warunek osiggniecia zatozonych rezultatow.

Kreatywny stosunek nauczyciela do samego siebie nalezatoby pojmowacé nie
tylko jako ,(...) poszukiwanie samowiedzy, dgzenie do samookreslenia sie, budo-
wanie ideatu wltasnej osoby, wybor celéw i wartosci godnych pozadania (...)", ale
réwniez ,(...) samoksztatcenie, podwyzszanie swych kwalifikacji, doskonalenie
wlasnego warsztatu, udziat w badaniach naukowych, angazowanie sie w dziatal-
nosc¢ nowatorskg, poszukiwanie nowych terenéw i zadan w pracy dydaktyczno —
wychowawczej”. ’ Kompetencje autokreacyjne mozna réowniez okresli¢ jako struk-
ture poznawczg, ztozong z okreslonych zdolnosci, zasilang wiedzg i doswiadcze-

7 J. Thomas: Nauczyciele szkoly przysziosci. Warszawa 1971, s. 34
%8 Z0b. E. Necka, J. Orzechowski, A. Stabosz, B. Szymura: Trening twérczosci. Gdansk 2005
% R. Schulz: Nauczyciel jako innowator. Warszawa 1989, s. 79-80
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niami, zbudowang na zespole przekonan, iz za pomocg tych zdolnosci warto
i mozna w danym kontekscie sytuacji wtasnej jednostki inicjowac i realizowac sku-
tecznie zadania w celu osiggniecia we wtasnej osobowosci i zachowaniach, zmian
zgodnych z pozgdanymi przez siebie standardami.*

Autokreacja jest powinnoscig wobec postannictwa zawodowego, stuzy naby-
waniu madrosci pedagogicznej, jako rezultatu racjonalnego krytycyzmu i interpre-
tacji dynamiki otaczajgcych zjawisk i procesow. Uswiadomienie sobie tej dynamiki -
nieustajgcych przeobrazeh swiata, powinno prowokowaé do zachowanh adaptacyj-
nych w postaci réwnie nieustajgcego tworzenia siebie. Posiadana wiedza i kompe-
tencje wymagajg ustawicznego weryfikowania, uzupetniania i doskonalenia. Te
same wymagania mozna odnies¢ do wiasnej osoby, bowiem samoswiadomosc¢
wad i zalet, brakéw i mozliwosci, niedociggniec i osiggnieé jest podstawg motywa-
cji do pracy nad swoim potencjatem, a takze instrumentem ukierunkowanego zdo-
bywania wiedzy. Szeroko rozumiana samorealizacja i samorozwdj sg zaprzecze-
niem rutyny i stagnaciji, a takie zatozenie stanowi fundament pracy pedagogicznej.

Postawa kreatywno$ci nauczyciela wobec swojego zawodu jest postawg wo-
bec swoich kompetencji. Stawiam teze, ze im wyzsze posiada on kwalifikacje me-
rytoryczne, tym ma wiekszy potencjat do przejawiania kompetencji zawodowych.
Wiedza stanowigca Zrodto ksztattowania kultury zawodowej i samoswiadomosci,
powinna by¢ jednoczesnie stymulatorem tworczego stosunku wobec wszystkich
komponentéw procesu nauczania - uczenia sie. Nabywanie kompetencji zawodo-
wych nalezatoby tu rozumiec¢ nie tylko jako proces ksztattowania umiejetnosci, ale
réwniez jako proces wzbogacania swiadomosci swojej podmiotowosci. Nauczyciel
Swiadomy wypetniania swojej roli zawodowej i spotecznej w aspekcie wspottwo-
rzenia jej, bedzie osobg podchodzacyg kreatywnie do swoich obowigzkéw oraz do
samego siebie. Zmienna wspofczesno$C wymaga ciggtej adaptacyjnosci nie
w kontekscie biernego przystosowywania sie, lecz postawy twérczej. Zatem, aby
kreowac tworczych ucznidw, nalezy ustawicznie kreowaé / rozwija¢ samego siebie.
Autorefleksja powinna sie przejawia¢ m.in. w weryfikacji swoich celéw i priorytetow
oraz weryfikacji korespondowania ich ze stawianymi wymaganiami zewnetrznymi,
analizowaniu swoich mozliwosci w zakresie sprostania tym wymaganiom, a takze
W usprawnianiu swoich umiejetnosci w zakresie radzenia sobie ze stresem.

Powyzsze dziatania autokreacyjne spetniajg funkcje nie tylko rozwojowa, czy
ewaluacyjng, lecz mogg stanowi¢ antidotum wobec — czestego dzis — procesu
wypalenia zawodowego nauczycieli. Zjawisko to zwane czesto syndromem perma-
nentnego stresu lub zmeczenia, obejmuje swym zasiegiem ludzi petnigcych zawo-
dy wymagajgce zaangazowania w kontakt z drugim cztowiekiem. Do takich zawo-
dow nalezy zawdd lekarza, pielegniarki, pracownika socjalnego, psychologa, pe-
dagoga, nauczyciela. By¢ nauczycielem w petni kompetentnym, to znaczy byc¢
przewodnikiem po wiedzy, opiekunem, doradcg, powiernikiem, terapeutg. Nauczy-
ciel powinien potrafi¢ pomoc uczniowi w rozwigzywaniu problemow natury meryto-
rycznej i natury osobistej. Powinien pomaga¢ w dochodzeniu do wilasnych wnio-
skéw, przemyslen i decyzji. Takie powinnosci wymagajg nie lada kompetencji.

Ponadto nalezy sobie uzmystowi¢, iz przejawianie tych kompetencji nie odby-
wa sie w prozni. Warunki instytucjonalno- spoteczne, ekonomiczne, obnizenie pre-

% M. Dudzikowa, za: B. Zechowska: O tworczym rozwoju nauczyciela refleksji kilka, W: S. Juszczyk
(red.): Twérczy rozwéj nauczyciela. Krakéw 1996, s. 57-58
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stizu w hierarchii zawodow i wigzacy sie z tym spadek autorytetu, oczekiwania
spoteczne wynikajgce z wprowadzanych reform oswiatowych — to wszystko stano-
wi dodatkowe trudnosci w petnieniu funkcji zawodowych. Jak wiec poradzi¢ sobie
w takiej sytuacji? Realizowanie obowigzkéw uwarunkowanych ogromem obiektyw-
nych obcigzen wymaga subiektywnego wktadu — realnego ogladu sytuacji, inteli-
gentnych rozwigzan i elastycznosci. Pomocna w tej sytuacji moze by¢ wiasnie
autokreacja. Opisane wyzej przeze mnie wyznaczniki autokreacji sg zdrowym roz-
wigzaniem przeciwdziatajgcym i zapobiegajgcym zjawisku wypalenia zawodowedo.
Nauczyciel sprawujacy kontrole nad wtasng inteligencja, emocjami i mozliwosciami
to nauczyciel panujgcy nad wtasnym rozwojem oraz sytuacjg zewnetrzng. Im bo-
wiem bardziej rozbudowana swiadomos¢, tym wieksza rola rozsgdku i racjonalno-
Sci. Rozwdj kreatywnosci moze odbywac sie w rozny sposéb. Bardzo wazng kwe-
stig w tym wzgledzie jest problem ksztatcenia nauczycieli, a zwtaszcza ich kompe-
tencji kreatywnych. Mysle tu o rozmaitych zajeciach pozwalajgcych nabrac innej -
tworczej perspektywy wobec wykonywania zawodu nauczyciela. Szanse takg
stwarzajg tzw. grupowe treningi twérczosci, ktére na zasadzie ¢wiczen psychoedu-
kacyjnych pozwalajg na rozwdj okredlonych dyspozycji tworczych. Dajg tez mozli-
wo$C dagzenia do samorealizacji i zdrowia psychicznego. Wszelkie éwiczenia
z zakresu komunikacji interpersonalnej prowadzg nie tylko do lepszego porozu-
miewania sie (wlasciwe formutowanie i odbidr przekazu, uzywanie pozajezykowych
srodkdéw komunikaciji), ale uczg wytwarzania wiasciwego klimatu emocjonalnego.
Cele treningu tworczosci mozna ujg¢ za E. Necka w trzech aspektach: odhamowa-
nie, wzrost zdolnosci twérczych oraz wzrost kompetenc;ji heurystycznych.31 W Pol-
sce najbardziej znane koncepcje treningéw tworczosci zostaty opracowane przez
A. Goralskiego i E. Necke. Na uwage zastuguje fakt, ze pionierskie poczynania
w dziedzinie pedagogiki tworczosci miaty miejsce w Akademii Pedagogiki Specjal-
nej w Warszawie na poczatku lat 80- tych XX wieku, pod okiem A. Goéralskiego
i W. Dobrotowicza. Obecnie obok tych nazwisk mozna z uznaniem wymieni¢ row-
niez wspomnianego E. Necke, oraz R. Schulza, K.J. Szmidta, oraz T. Gize, ktérzy
stwarzajg podstawy naukowe edukacji kreatywne;.

Pozytywnym faktem w edukacji nauczycielskiej w Polsce jest wykorzystywanie
przez niektore uczelnie tychze koncepdji i stosowanie takich treningéw twérczosci,
ponadto wykfadow, éwiczen, konwersatoriow i réznorodnych warsztatéw, ktére
pozwalajg aktywnie doswiadczy¢ studentom, co to znaczy by¢ kreatywnym. Orga-
nizuje sie tez studia podyplomowe z zakresu pedagogiki tworczosci dla nauczycieli
juz pracujgcych zawodowo.

Jednakze niestety nie jest to udziatem wiekszosci uczelni. Zgodnosé zatozen
edukacyjnych wobec przysziych nauczycieli co do tgczenia wiedzy teoretycznej
z praktyczng nie wyklucza jednak istniejgcych rozbieznosci w relacjach miedzy
ksztatceniem teoretycznym a praktycznym. Odpowiednie proporcje w tym wzgle-
dzie sg znaczace i istotne. Kompetentne nauczanie bowiem zalezy od wiedzy
przedmiotowej nauczyciela, jego usystematyzowanej wiedzy metodycznej oraz
dosdwiadczenia praktycznego.

W podsumowaniu moich rozwazan na temat potrzeby kreatywnosci w zawo-
dzie nauczyciela nalezy podkresli¢, iz wynika ona ze stuzby, jakg ma ten zwdd
wobec ucznia. Bez kreatywnych nauczycieli nie bedzie kreatywnych uczniéw,

%1 zob. E. Necka: Trening tworczosci. Krakow 1998
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a tym samym — w przysztosci kreatywnych obywateli, pracownikéw, rodzicow, itd.
Wyptywa stgd ogromna rola szkoty jako srodowiska edukacyjnego i miejsca pracy
nauczycieli w stwarzaniu odpowiedniego klimatu zaréwno dla toczgcego sie tam
procesu nauczania - uczenia sig, jak i procesu autokreacyjnego nauczycieli. Aby
uczyni¢ szkote miejscem wszechstronnego rozwoju ucznia oraz nauczyciela nalezy
stworzy¢ warunki nowatorskiej kultury pedagogicznej. Do atrybutow tej kultury
mozna zaliczy¢:

stosowanie pedagogiki roznic indywidualnych, uwzgledniajgcej mozliwosci
poszczegdlnych ucznidw;

tworzenie srodowiska wychowawczego poprzez stwarzanie sytuacji wy-
chowawczych majgcych wptyw na wyksztatcenie prawidtowych postaw
w spoteczenstwie i rodzinie;

otwarcie szkoty na rozne pozaszkolne zrodta informagiji,

zastgpienie metod nadawania i utrwalania informacji - metodami wymaga-
jacymi dialogu uczen — nauczyciel;

zastgpienie zadania odtworczych - zadaniami wymagajgcymi tworczej po-
stawy;

zwiekszenie zakresu samorzgdnosci;

zmiane stylu wychowawczego autokratycznego na partnerski;

uznanie w praktyce zasady jedno$ci ksztatcenia i wychowania przez trak-
towanie rozwoju osobowego jako procesu integralnego;

uczynienie szkoty otwartym rynkiem ofert wobec koniecznosci zaspokaja-
nia potrzeb psychicznych i intelektualnych mtodych ludzi.*

% J. Radziewicz: Edukacja alternatywna. Warszawa 1992, s. 66-68



