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ODPOWIEDZIALNOSC NAUCZYCIELA ZA KSZTALTOWANIE
KOMPETENCJI INTELEKTUALNYCH UCZNIA

Praca nauczyciela opiera sie na przekazie wiadomosci i informacji, ksztattowaniu umiejetnosci
i wyrabianiu postaw i orientacji.

Wychowujgc ucznia nauczyciel napotyka na bariery utrudniajagce mu lub wrecz uniemozliwiajgce
przekazanie dziecku kompetencji zwigzanych z rozwojem intelektu. Bariery majg miejsce wewnatrz
ucznia, ale i w jego otoczeniu — w rodzinie, Srodowisku spotecznym, sposobach wychowania.

Artykut dotyczy préby systematyzacji utrudnien nauczyciela w zakresie ograniczen rozwoju inte-
lektualnego wychowanka.

Idea kompetenciji w procesie edukacji i w zyciu cztowieka

Kazde spoteczenstwo, niezaleznie od okresu historycznego, na tle ktérego
jest rozpatrywane, posiada charakterystyczne dla siebie zestawy kompetencji nie-
zbednych do podjecia w normalnych warunkach pracy zawodowej i funkcjonowa-
nia jako petnoprawny obywatel kraju.

Spoteczenstwo XXI wieku, w mysl powyzszego, wymaga od swoich cztonkow
nabycia kompetencji okredlonych jako potrzebnych w spofeczeristwie wiedzy. Ich
celem jest dziatanie ku przysztosci, w ktorej wiedza jest warunkiem rozwoju spo-
teczno gospodarczego.

Obszar przygotowania do pracy zawodowej okresla potrzebe dostepu (teore-
tycznego, technicznego i operacyjnego) do technologii informacyjno-komunikacyj-
nych,1 majgcych by¢ sitg napedowg rozwoju ekonomicznego i kulturalnego swiata.

Obszarami priorytetowymi, usankcjonowanymi prawnie przez wtadze UE, sg
dziatania w celu ukierunkowanie reform oraz inwestycji na obszary kluczowe dla
spotfeczenstwa opartego na wiedzy, w mysl pilnej potrzeby szerszego i bardziej
efektywnego inwestowania w zasoby ludzkie: jako potencjalne (korzystne dla
wszystkich cztonkéw spoteczenstwa bez barier), zbiezne z wartosciami i konwen-
cjami etycznymi, gospodarczymi i kulturowymi danego spohs:czcs:rﬁstwa.2

Obszary te rozpatrywane sg w kontekscie sytuacji wielu ludzi, co pozwolito na
okredlenie dwoch kategorii kompetencji niezbednych wspétczesnemu cztowiekowi:

- kompetencji generycznych (dotyczacych umiejetnosci komunikacji, rozwia-
zywania problemow, rozumowania, zdolnosci przywodczych, kreatywnosci,
motywacji, pracy zespotowej, umiejetnosci uczenia sie);

- kompetencji kluczowych (swobodnego porozumiewania sie zaréwno w je-
zyku ojczystym i w jezykach obcych, wykorzystywania technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych, umiejetnosci w zakresie matematyki, nauk scistych
i technologii, przedsiebiorczosci, kompetencji interpersonalnych
i obywatelskich, umiejetnosci uczenia sie i posiadania kultury og()Inej.3

' S.M. Kwiatkowski: Priorytety edukacyjne Unii Europejskiej W: C. Plewka (red.): Edukacja. Tradycje,
rzeczywisto$¢, przyszto$c. Materiaty pokonferencyjne | Zachodniopomorskiego Kongresu Edukacyj-
nego. Szczecin 2005, s. 46

2 M. Mazifiska: Polityka edukacyjna Unii Europejskiej. Warszawa 2004, s. 18-19

® Ibidem, s. 22-23
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Wspodtczesne wyzwania edukacyjne potrzebujg wiec nhowego nauczyciela,4 po-
trafigcego stusznie oceni¢ obecng rzeczywistos¢ i efektywnie w niej uczestniczyé.

Zadania nauczyciela w procesie ksztatcenia

NatoZzenie na nauczyciela czynnosci w zakresie ksztatcenia jest réwnoznacz-
ne ze swiadomym i przyjetym przez niego obcigzeniem odpowiedzialnoscig wobec
wychowanka.

Niezaleznie od procedury odpowiedzialnosci (kontraktowej lub naturalnej) czy
od jej elementéw w znaczeniu spotecznym (prawna, pracownlcza cywilna, karna,
dyscyplinarna, moralna, podmiotowa, spoteczna, h|storyczna) nauczyciel staje sie
osobg dziatajgcg w ramach wykraczajgcych poza scisle wyznaczone programem
nauczania przedmiotu, jest anlmatorem uczniéw i elementem Srodowiska szkolne-
go majgcego oddziatywac na dziecko.?

Nauczyciel przede wszystkim musi poznac ucznia i jego sytuacje intelektual-
na, materialng, spoteczna a przede wszystkim jego uktady rodzinne. Umie przez to
okreéli¢ poziom zaawansowania wystepujgcych probleméw dziecka, sposéb ko-
munikacji w rodzinie, jej hierarchi;, mozliwosci wychowawcze rodzicéw oraz rela-
cje miedzy dorostymi a dzieckiem.

Suma poznania ucznia i gotowosci do podjecia procesu ksztalcenia oparta
jest na funkcjonowaniu koncepcji w praktyce dydaktyczno-wychowawczej.

Kompetencje te dotyczg wychowania jako dziatania podejmowanego celowo
i intencjonalnie: rozumianego jako pomoc oraz wspieranie w rozwoju (ujecie gene-
tyczne), akcentujgcego ksztattowanie osobowosci (ujecie procesualne), pojetego
jako wprowadzanie w $wiat wartosci (tzw. inkulturyzacja), wzrastania ucznia
w zycie intelektualne i stawiania mu propozycji modelu zycia.

Ksztattowanie kompetencji ucznia wymaga posiadania kompetencji przez sa-
mego nauczyciela. Wsrod nich gtdwng role, stymulujgcg niejako pojawienie sie
catego zestawu czy katalogu kompetencji, kierujgcg procesem nabywania ich
przez pedagoga i wychowawce sg kompetencje moralne. Dzieki nim nauczyciel
jest w stanie analizowa¢ wtasna prace i prace uczniéw.

Kompetentny moralnie nauczyciel musi posiada¢ gruntowng wiedze o warto-
Sciach, normach moralnych i etyce wtasnego zawodu i mimo, Ze posiadanie tej
wiedzy nie czyni go jeszcze kompetentnym, to tylko dzieki niej moze posigsc zdol-
no$¢ do prowadzenia pogigblonej refleksji moralnej i postepowania zgodnego
Z normami etyki zawodowey.

Wspodiczesny katalog kompetenciji nauczycielskich nalezy poszerzyé o te, kté-
re majg uzasadnienie w pracy wykorzystujgcej media w szkole. chodzi tu o kompe-

4 J. Niemiec: Euronauczyciel — ksztatcenie i funkcjonowanie. W: W. Hoérner, M.S. Szymanski (red.):
Nauczyc:el:ksztalceme nauczycieli. Zmiany i wyzwania. Warszawa 2005, s. 262
® J.M. Michalak: Poczucie odpowiedzialno$ci zawodowej nauczycieli. Studium teoretyczno-empiryczne.
IBE. Warszawa 2003, s. 95-119
J Bruner: Kultura edukacji. Krakéw 2006, s. 10, s. 111
G Horny, E. Hall, C. Hall: Nauczyciel wychowawca. Gdansk 2005, s. 133-134
& M. Jagietto: Dosw:adczema metodyczne mtodych nauczycieli akademickich. W: D. Jankowska (red.):
W akademickiej przestrzeni dialogu. Gtos nauczycieli akademickich. W arszawa-Radom 2007, s. 91
® J. Jarocka-Piesik: Kompetencja moralne wspoéifczesnego nauczyciela. W: F. Szlosek (red.): Ewolucja
kwalifikacji nauczycieli w kontek$cie przemian edukacyjnych. Warszawa-Radom-Siedice 2007, s. 249-
250
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tencje medialne, ktérych koniecznos¢ ttumaczy potrzebe alfabetyzmu cyfrowego
spoteczenstwa, jako koncepcji dziatania w oparciu o media elektroniczne.

Obejmujg one edukacyjne (i selektywne) wykorzystanie mediéw i technologii
informacyjno-komunikacyjnych: Kkonstruowanie przez nauczyciela medidw jako
materiatow dydaktycznych, charakterystyke podstaw dydaktycznych uzycia wszel-
kich mediéw i nowych technologii w procesie nauczania i uczenia si¢ w ramach
szkoty i poza jej granicami, w procesie edukacji rownolegtej, pracy z mtodziezg
i w ksztattowaniu jej kultury medialnej edukacyjnego wykorzystania okreslonych
funkcji mediow i technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Kompetencje nauczycielskie przyjmujg wiec posta¢ zwigzanych z poznaniem
i rozumieniem ucznia, ze znajomoscig tresci ksztatcenia i ich sposobami przekazu
oraz z rozumieniem idei pracy pedagogicznej.

Zarzadzanie wiedzg uczniéw jako powinnos¢ nauczyciela

Posiadanie przez nauczyciela kompetencji stuzy ksztattowaniu procesu edu-
kacyjnego, polegajgcego na przekazywaniu wiedzy, ksztattowaniu umiejetnosci
i budowaniu orientacji, gotowosci do dziatan analityczno-syntetycznych uczniow.

Zarzgdzanie wiedzg przez nauczyciela przyjmuje posta¢ powtarzajgcego sie
cyklu obejmujgcego procesy przeksztatcania i porzgdkowania wiedzy uczniow
i posiadanej przez niego samego.

Nauczyciel staje sie zarzadzajgcym wiedza, posiadajgcym, jako osoba
uprawniona do tego, odpowiednie narzedzia oraz procedury do podejmowania
dziatan:

- zbior wytycznych, procedur i systemow odnoszgcych sie do tworzenia,
gromadzenia, ochrony i wykorzystania kapitatu intelektualnego ucznidéw,
zawartego w odnosnych dokumentach oswiatowych (np. programach na-
uczania) oraz w metodyce nauczania;

- sposéb zarzgdzania polegajacy na wykorzystaniu kapitatu intelektualnego
i zasobdw intelektualnych ucznidw;

- systemowo uporzgdkowany (zintegrowany) zbior dziatan ukierunkowanych
na gromadzenie, przetwarzanie i wskazywanie wiedzy przydatnej do opty-
malnej realizacji szeroko rozumianych proceséw decyzyjnych w pracy pe-
dagogicznej;

- wykorzystanie inteligentne i celowe nowej technologii wspomagajgcej na-
bywanie wiedzy;

- zrodto synergii mozliwosci przetwarzania danych i informacji przez srodki
informatyczne oraz mozliwos¢ kreatywnosci ludzi."

Jest to zgodne z ideg zarzgdzania wiedzg, obejmujgcg podstawowe cechy
procesu12: cel dziatania — praca pedagogiczna, przedmiot dziatania — tresci przed-
miotu szkolnego, podmiot dziatania — uczeh i nauczyciel, wynik dziatania — realiza-
cja zatozonych celéw ksztatcenia, $rodki dziatania — sposoby i metody pracy peda-

s, Juszczyk: Kompetencje wspoéiczesnego nauczyciela w zakresie stosowania w edukacji technologii
informacyjno-komunikacyjnych. W: F. Szlosek (red.), op. cit., s. 187-189
Opracowano analogicznie do zarzadzania wiedzg w procesie pracy cztowieka. Patrz: B. Belina: Mo-
dele zarzadzania wiedzg. W: J. Bucko (red.): Innowacje — ksztafcenie — zarzadzanie (wybrane zagad-
nienia). Radom 2006, s. 165

12 B. Belina: Mode/ marketingu dziatalno$ci szkoleniowej. W: J. Buc¢ko (red.), op. cit., s. 128
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gogicznej, warunki dziatania — zasoby materialne szkoty, aparatura — jako srodki
dydaktyczne i urzgdzenia wspomagajgce przekaz wiedzy.

Uwarunkowania warunkujace przyswajanie wiedzy przez uczniéow
Wsrod elementéw warunkujgcych przyswajanie wiedzy przez uczniow
i nabywania kompetencji intelektualnych mozna wyrézni¢:

pochodzgce z wewnetrznych uwarunkowan wychowanka, jako genetyczne,
psychiczne i osobnicze mozliwosci podejmowania pracy w dziedzinie na-
bywania wiedzy (wyrazajgce sie rzeczywista postawg gotowosci do
uczestniczenia w ksztafceniu, rozumieniem jego idei i mozliwosciami
uczestniczenia w kolejnych etapach);

pochodzgce z osobistego nastawienia ucznia do pracy szkolnej (wyrazajg-
ce sie posiadaniem wlasnej motywacji czy ambicji w nabywaniu okreslo-
nych umiejetnosci i wiadomosci, indywidualnym budowaniu kariery zycio-
wej);

pochodzgce ze Srodowiska wychowujgcego, jako pochodna podjetego
sposobu i procesu wychowania przez dom rodzinny i otoczenie (wyrazajg-
ce sie przeniesieniem wartosci powszechnych w srodowisku do systemu
wartosci ucznia);

pochodzgce z nastawienie spotecznego $rodowiska, jako ogdlne odniesie-
nie do celowosci i przebiegu ksztatcenia oraz jego intencjonalnosci (wyra-
Zajgce sie opiniami powielanymi w otoczeniu i przyswajanymi przez ucznia
a dotyczacymi przebiegu nauki szkolnej oraz wyboru drogi i kariery zawo-
dowej sankcjonowanej spotecznie);

pochodzgce z zawartosci tresci ksztafcenia, ich powigzania z przysziym
i obecnym zyciem uczniow, celowosci ich podejmowania i przedstawiania
wychowankom przez nauczyciela (wyrazajgce sie lekcewazeniem i pomi-
janiem tresci zbednych w poczuciu osobistej oceny ucznia a uprzywilejo-
waniem potrzebnych i przydatnych);

bezpodrednio wywodzgce sie z przebiequ procesu ksztafcenia, jako po-
chodne pracy nauczyciela, podejmowania przez niego w réznym stopniu
zaangazowania sie i potrzeby réznych elementéw pracy pedagogicznej
(wyrazajgce sie we wtasciwym doborze metod i form pracy, srodkéw dy-
daktycznych oraz w budowie lekcji dopasowanej do wieku i poziomu
uczniéw).

Wspétczesne koncepcje pracy pedagogicznej nauczyciela (jak i ksztatcenia
nauczyciela do podjecia okreslonej pracy), niezaleznie od ogdlnego nastawienia —
ogolnoksztatcgcego, personalistycznego, pragmatycznego, progresywnego czy
wielostronnego modelu, idealnego poprzez wykorzystanie wszystkich koncepcji
razem, wskazuje na potrzebe posiadania wiedzy o ksztatceniu.™

Wiedza nauczycielska, wywodzaca sie z jego kultury organizacyjnej14 i z kultu-
ry pracy, ma stuzy¢ klasyfikacji powyzszych trudnosci, diagnozowaniu ich i poszu-
kiwaniu srodkéw zaradczych.

* M. Nowak-Dziemianowicz: Oblicza nauczyciela. Oblicza szkoty. Torun 2001, s. 10-22

" M. Batazak: Etyczny wymiar kultury organizacyjnej nauczyciela informatyki. Zarys problematyki
W:W. Furmanek, A. Piecuch, W. Walat (red.): Technika — Informatyka — Edukacja. Teoretyczne
i praktyczne problemy edukacji informatycznej. Rzeszéw 2005, s. 172
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Bariery w ksztaltowaniu kompetencji intelektualnych ucznia

Na ksztaftowanie kompetencji intelektualnych przez nauczyciela (i na jego
prace) majg wplyw takie elementy, ktére biorg udziat w budowie jego umiejetnosci
pracy pedagogicznej. Gdy pojawiajg sie trudnosci w realizacji powyzszych, lokali-
zacja wskazuje miedzy innymi na:

doswiadczenie zawodowe oraz jego indywidualng biografie jako pedagoga
zajmujgcego sie i uczeniem i wychowaniem ucznidw;

fazy kariery bedace elementem nabycia przez nauczyciela doswiadczenia
zawodowego realizowanego w pracy pedagogicznej;

zewnetrzne warunki spoteczno-polityczne wskazujgce niejako tresc
i przedmiot pracy pod postacig programu nhauczania;

kultury szkolne wplywajgce na postawe ucznia wobec nauczyciela i wobec
samego uczenia sig;

autentyczny dialog pomiedzy jednostkg i systemem, przywodztwo i wspar-
cie wspotpracownikOéw w szkole, wyrazone postawami nauczycieli w catej
placowce;

okazje do podejmowania refleksji, zwigzek miedzy doswiadczeniami ucze-
nia sie a intelektualnymi i emocjonalnymi potrzebami, jako$¢ doswiadczen
wyniesionych z uczenia sie, zaufanie do uczestnictwa w okre$lonych prak-
tykach i ich kontekstach, bycie ,beneficijentem” wlasnego uczenia sie jako
wartosci wewnetrzne osoby nauczyciela.15

Bariery w ksztatfowaniu kompetencji intelektualnych ucznia dotyczg uniemoz-
liwienia realizacji obowigzkéw zawodowych majg charakter utrudnien w pracy na-
uczyciela wywodzgcych sie z obszarow:

organizacji pracy szkoty;

realizacji przedmiotéw nauczania;

sytuacji wychowawczych w szkole;
przemian zachodzgcych w polskiej szkole;
cech zawodowych nauczyciela.

Z tytutu wystepowania mozna je okresli¢ jako bariery nie zawsze zalezne od
nauczyciela i nie zawsze przez niego prowokowane:

wewnetrzne — dotyczgce nauczyciela i sposobdéw jego pracy, trudnosci
w doborze sposobow pracy poza dydaktycznej z uczniem, zatarcia zna-
czenie zaleznosci lub niezaleznosci przebiegu sytuacji od nauczyciela, po-
ziomu jego zaangazowania w czynno$ci zawodowe, zaangazowania W wy-
petnianie obowigzkéw, swiadomego podejscia do zagadnien wspotpracy
Z uczniem;

zewnetrzne — umiejscowione poza osobg nauczyciela, jako: rzeczywista
gotowosé oraz moznos¢ ucznia do pracy i do nauki, poziom przygotowania
placowki szkolnej do pracy, konfrontacje z rodzicami ucznidéw, napiecia
i rywalizacje w gronie nauczycielskim, nieracjonalne wymagania przetozo-
nych, negatywne czynniki administracyjne i instytucjonalne, dotkliwe braki

'® Ch. Day: Rozwdj zawodowy nauczyciela. Gdarisk 2004, s. 289

'® M. Batazak: Zrodfa niepewno$ci w pracy nauczyciela oraz propozycje ich eliminacji w procesie przy-
gotowania zawodowego. W: P. Wasko, M. Wronska, A. Zduniak (red.): Polski system edukacji po re-
formie 1999 roku. Stan, perspektywy, zagrozenia. Poznan-Warszawa 2005, s. 387
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techniczne i materialne, przepetnienie klas, anonimowos¢ i konflikty oraz
uktady w wielu zespotach nauczycielskich."

Barierami wspotczesnie mozna okreslic wptyw zasobéw nieosobowych (roz-
nych mediow, srodkoéw przekazu), majacych z zatozeniu petni¢ role pozytywna
(poszerzanie horyzontéw, rozszerzanie zainteresowan, wzbogacanie wiedzy, ubo-
gacanie przezy¢ etycznych i estetycznych, pobudzenie aktywnosci przez programy
edukacyjne) na osobowos$¢ ucznia jako:

- zagrozenia podmiotowe — wyrazone bezposrednim lub posrednim przyje-
ciem i rozpowszechnianiem okreslonego, przedstawianego sposobu po-
stepowania, stylu zycia, mody, postaw, ocen moralnych, dziatajgce na
emocje i na intelekt;

- zagroZenia przedmiotowe — jako manipulacje, tego, co ukryte i dociera
przez informacje z mediow, jako gfuchota telewizyjna powodujgca zupetne
uzaleznienie od monitora komputera, kineskopu i wykluczenie innego typu
zajec lub rozrywek intelektualnych (gry logiczne, ksigzka itp.).18

Wptyw zasobow nieosobowych jest czynnikiem bardzo niebezpiecznym i trud-
nym do eliminacji.

Dzieje sie tak poprzez nastawienie wspoétczesnego spoteczenstwa do fatwej
konsumpgiji i do odbioru wygodnych mu tresci (traktowanych na zasadzie naleznej
rozrywki) bez wiekszego wysitku, zaréwno fizycznego, jak i intelektualnego.

Czynniki wspomagajace nauczyciela w pracy pedagogicznej

Praca pedagogiczna nauczyciela, polegajgca na ksztatceniu osobowosci no-
wych obywateli na wymaganym stopniu cywilizacyjnego rozwoju, wymaga staran-
nego doboru sposobu pracy z uczniem.

Nie odnosi sie to tylko do sfery dydaktyki, ale tez wychowania i opieki nad wy-
chowankiem.

Potrzeba refleksji nad wyborem drég dotarcia do dziecka wigze sie z nakio-
nienia go réznymi drogami do nauki i pracy, poniewaz wspoéiczesny miody czto-
wiek, rozpiety miedzy skrajnymi propozycjami ideologicznymi, kokietowany elek-
tronicznymi zabawkami, dekoncentrowany na tysigce sposobéw przez multimedia,
kuszony wizjami tatwego i dobrego zarobku, narazony na szykany ze strony rowie-
$nikéw, krolik dodwiadczalny nieustannie modernizowanej szkoty, ciggle jeszcze
broni sie przed nadmiarem ofert edukacyjnych — i niekiedy zadaje kfopotliwe pyta-
nia o przyszto$¢ cywilizacji czy role jednostki w zunifikowanym $wiecie, a niekiedy
wybiera ucieczke w cokolwiek."®

Stad powinny charakteryzowa¢ nauczyciela cechy, jakie sprawdzajg sie
w warunkach os$wiatowych XXI wieku: poczucie wtasnej skutecznosci osadzone
w autentycznosci, zdolnos¢ do budowania relacji utatwiajgcych samoorganizowa-
nie sie, zdolnos¢ dostrzegania zwigzkoéw miedzy przedmiotami nauczania, dyscy-
pling i zyciem oraz zdolnos¢ do podjecia autorefleksji, wzrostu i adaptacji.20

" M. Batazak: Uczeri podmiot czy: uczen-przedmiot? Stosunek nauczyciela do obowigzkéw zawodo-
wych na przyktadzie relacji z uczniem. W: E. Satata, S. Osko (red.): Wspdiczesne problemy pedeuto-
logii i edukacji. Radom 2007, s. 336-337

¥ M. Dys: Czy kultura masowa wychowuje? W: Wyzwania wspéfczesnego cztowieka. Refleksje etycz-
ne. [Praca zbiorowa). Lublin 2003, s. 73-85

% E. Kosowska: Edukacja a kultura. W: J. Kida: Edukacja humanistyczna, aksjologiczna i estetyczna
w Swietle programoéw i potrzeb o$wiatowych. Rzeszéw 2003, s. 378, 383

% Ch. Day, op. cit., s. 285
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Pomocg w pracy pedagogicznej skierowanej na ksztattowanie kompetenciji in-
telektualnych ucznia moze by¢ jego postawa nieztomnej woli w realizacji pracy
pedagogiczne;.

Nauczyciel powinien by¢ cztowiekiem wszechstronnie wyksztatconym, twor-
czym, transgresywnym, woln}/m, autonomicznym a zarazem komunikatywnym,
elastycznym i samodzielnym.2 Posiadana przez niego wiedza, umiejetnosci peda-
gogiczne, dazenie do poszukiwania nowych, skutecznych rozwigzan w dziedzinie
ksztatcenia oraz otwarte nastawienie na wspétprace z uczniami powinny by¢ po-
parte rzeczywistg checig i konsekwencjg dziatania.

Dopiero wowczas mozna powiedzie¢, iz nauczyciel naprawde dazy i kieruje
rozwojem kompetenciji intelektualnych ucznia.

2. Kuzma: Refleksje na temat wizji przysztej szkoty i edukacji nauczycieli. W: H. Kosetka, B. Pietrzyk,
R. Sleczek (red.): Edukacja nauczycielska wobec zadan reformy. Krakéw 2004, s. 71



